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1. PLAN ESTRATEGICO DE LA REGION DE MURCIA 2007-2013

El Plan Estratégico de la Regién de Murcia (PERM) pretende ser nuestra hoja de ruta para el periodo
que se inicia de aqui hasta el 2020.

La situacion de partida difiere enormemente de la que habia hace siete afios cuando se trabajé en la
definicion del Plan Estratégico de la Region de Murcia 2007-2013. Los principales indicadores
socioecondémicos se encuentran en una situacion mucho mas desfavorable que entonces debido
principalmente a los estragos que la crisis ha generado con especial virulencia en nuestro pais.

En este contexto, se presenta un reto esencial: entender correctamente la evolucion economica,
fiscal, ambiental y social de la Regién de Murcia en los ultimos afios y lograr determinar los factores
clave.

La situacién de crisis actual requiere un cambio de modelo que nuestra Region pretende abordar con
energia y contando con la maxima participacién de todos los agentes involucrados (asociaciones
empresariales y sindicales, universidades, colegios de profesionales, partidos politicos, entidades
financieras, asociaciones juveniles, ONG, personas expertas en distintas tematicas, etc.) y la
ciudadania en general.

No se plantean grandes cambios, sino una transformacién gradual del modelo de desarrollo econdémico
de la Regién de Murcia, a través de la consolidacion e impulso de los sectores tradicionales en los que
la Region es un referente (con adecuadas politicas que incrementen su nivel de productividad y
aseguren su posicionamiento en el mercado) y con la apuesta por algunos sectores de futuro,
generadores de mayor valor afiadido y productividad en los que la Regién pueda tener cierta ventaja
competitiva, en un contexto de firme compromiso de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera.

La elaboracién del nuevo Plan Estratégico, incluye la utilizacion conjunta de técnicas de trabajo de
gabinete y el desarrollo de técnicas participativas, que ayuden a complementar dicho analisis con la
participacion de las personas expertas y agentes socioecondmicos relevantes de la Region, y, en
algunos casos, de la ciudadania en general, con incidencia especial sobre el personal encargado de los
diversos &mbitos de debate en las distintas Consejerias del Gobierno de la Regién de Murcia.

El cruce de estos dos procedimientos proporcionara los elementos de juicio para el diagndstico de la
posicion estratégica y perspectivas de la Regién de Murcia, la definicién de prioridades estratégicas, la
formulacion de lineas de accion y las propuestas de gasto.



El esquema de este proceso se representa graficamente como sigue:

FASE I.
DEL DIAGNOSTICO

INICIAL AL DAFO Y
PRIMERAS LINEAS
ESTRATEGICAS

FASE II.
DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA
MEDIANTE UN
PROCESO
PARTICIPATIVO

FASE IIl.
REDACCION DEL PLAN
ESTRATEGICO Y LA
FIRMADE SU
PROTOCOLO

Plan de Trabajo | | Andlisis y diagnostico |

Revisién de materiales preliminares

Disefio del trabajo
participativo

Entrevistas con las 8 Consejerias

Contraste grupal con Comité Asesor

| Redaccion del PERM |

| Preparacion de documento final |

Sintesis: el PERM y la politica de
Cohesion de la UE 2014-2020

Elaboracion de documentos de
presentacion/difusion
| Redaccién Protocolo de Acuerdo
» . Elaboracion de propuestas
Elaboratcmr:jde p;'meras mas desarrolladas de
propues Z.S g eniogue, e contenidos y metodologia de
Indicacdores seguimiento
Presentacion Compromiso / firma y
publica Presentacion publica

Encontrandonos en la Fase Il estamos en el punto de continuar con los trabajos de participacion,
llevando a cabo la celebracién de mesas de trabajo verticales y transversales, en el que las
personas mas relevantes de la Regién de Murcia trataran de dar su vision particular en relacién con la
situacion actual y perspectivas futuras de ciertos sectores en la Regién.

Los integrantes de estas mesas son representantes del mundo empresarial, de las instituciones de la
Region, agentes sociales, universidades, y largo etcétera que, en conjunto, conforman el amplio tejido
social de esta Comunidad.

Se trata de 23 mesas sectoriales, 9 de ellas verticales y 14 transversales.

Las mesas verticales, que son las que se estan celebrando durante este mes, versan sobre sectores, o
grupos de sectores, concretos de actividad econoémica (Complejo agroalimentario, Construccion,
Complejo energético, Comercio, Logistica y Transporte, Turismo, Industrias tradicionales, Nuevos
sectores y Competitividad).

Asi pues, se ha preparado este documento que resume la tematica a tratar en esta mesa y para que los
participantes dispongan de una informacion general de contexto.



2. PROGRAMA DE LA SESION DE TRABAJO

Tarea | Tiempo | ACTIVIDAD | Responsable
INTRODUCCION
1 5 Bienvenida y Agradecimientos e Introduccién al PERM 2014- | Consejeria de
2020. Economia y
Hacienda
2 10° Planteamiento de los Objetivos de la mesay explicacion de Red2Red
la dindmica de funcionamiento
3 5 Breve Presentacion genérica de los participantes Consejeria que
(enunciar perfiles de los asistentes) Preside la Mesa
DIAGNOSTICO DE SITUACION DEL SECTOR
4 10° Breve presentacion de la caracterizacion del sector (partiendo | Red2Red
del Documento Base)
5 40 Recogida de elementos relevantes del diagnéstico Cada participante
presentado : cada participante trae escritas en un papel las 3
ideas prioritarias de su perspectiva del diagnostico (ver siguiente tarea)
DEBATE SOBRE LAS PRIORIDADES DE ACTUACION DE MEJORA DE LA SITUACION DEL  SECTOR
EN EL CONTEXTO DEL CAMBIO DE MODELO ECONOMICO
6 50° Recogida de aportaciones: cada participante trae escritas .... Cada
escribe en el mismo papel las 3 ideas prioritarias de las acciones | participante (ver
a proponer. tarea anterior)
(Tarea 5+6): Se hace una ronda de exposicion sobre lo escrito
en el papel dando un turno de palabra de unos 2-3 min. por
persona.
7 30 Debate sobre las prioridades del sector y las principales vias | Todos
de actuacion propuestas
CIERRE




3. CARACTERIZACION DEL COMPLEJO AGROALIMENTARIO EN LA REGION DE MURCIA

El complejo agroalimentario es, dado su aporte en términos de empleo y de produccién, un sector
estratégico e imprescindible en la Region de Murcia. Se trata de un sector productivo consolidado que
atesora una gran tradicion y experiencia, y que mantiene asimismo un importante dinamismo. Todo
ello, le permite ocupar una Optima posicién en los mercados internacionales y situarse, en muchos
aspectos, en la vanguardia.

Tal y como destaca el estudio elaborado por el CES de la Regién de Murcia ¢Hacia Otra Estructura
Productiva para la Economia de la Region de Murcia?: el sector agroalimentario murciano
constituye uno de los principales motores economicos de la region y su principal sector exportador.

El sector agroalimentario esta compuesto de manera general por las actividades de caracter agricola y
las de transformacion de estos productos, pero su importancia va mas alla de las magnitudes que
dichos &mbitos presentan. A partir de estos subsectores se genera un amplio entramado de relaciones
economicas con otras ramas productivas como la quimica, el papel, los productos metalicos, la
hosteleria, los servicios y los transportes. Por estos motivos, el complejo agroalimentario es
considerado un sector tractor de la economia regional.

El complejo agroalimentario compuesto por el sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) y por la
industria agroalimentaria supone el 14,12% (CRE, 2010) de los puestos de trabajo totales y el 9,54 %
(CRE, 2010) del Valor Afadido Bruto total. En el afio 2000 ascendia al 16,35% y 12,96%
respectivamente. Estos datos, ponen de manifiesto la importancia estratégica que tiene el complejo
agroalimentario en la region, reflejando asimismo la pérdida de peso que ha ido teniendo en los Ultimos
afos.

Empleo:

Tabla 1: Empleo del Complejo agroalimentario (miles de puestos de trabajo)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (P) 2008 2009 2010
Agricultura,
ganaderaypesca 014 518 528 85 515 486 450 472 509 512 566
Industria de la
alimentacion, 229 28 231 238 250 268 217 279
bebidas y tabaco 22,3 21,2 22,1
TotalComplefo 7,5 746 759 773 785 154 727 75,1 732 724 787
Agroalimentaria ’ ’ ’ ' ' J 2 2 ) ) g
Puestos de
TrbspTotales 4546 4756 4955 5149 539 s626 5898 6123 6073 5625 5574
. .
hComplelo g5, 1569% 1532% 1501% 1420% 1340% 1233%  1227% 1205%  1287%  1412%

agroalimentario

Fuente: Para los datos del afio 2000 al 2007: Contabilidad Regional de Esparia, Base 2000. INE; (P = provisional)
para el resto Contabilidad Regional de Esparia Base 2008 (el afio 2009 y 2010 son provisionales)



Produccién

Tabla 2: Produccién del complejo agroalimentario (millones de euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (P) 2008 2009 2010
Agricultura,
ganaderiay pesca 12040 12266 13870 14314 13687 12070 11670 13084 137774 123336 137944
Industria de la
alimentacién, 5790 6118 6306 6761 7014 7576 7837 8505
bebidas y tabaco 101489 99429 1046721
Total Complejo
agroalimontario 17830 18384 20175 21075 20600 20546 19508 21588 230263 220765 242616
Valoranadido 137620 150564 163779 177901 190773 208302 224559 243040 2667723 2568583 2543501
. :
% Complejo 1296%  1221%  1232%  1185%  10,80%  9,86%  8,69%  888% 8.97% 867%  954%

agroalimentario

Fuente: Para los datos del afio 2000 al 2007: Contabilidad Regional de Esparia, Base 2000. INE; (P = provisional)
para el resto Contabilidad Regional de Esparia Base 2008 (el afio 2009 y 2010 son provisionales)

Productividad:

Tabla 3: Productividad laboral del complejo agroalimentario (miles de euros por puesto de trabajo)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (P) 2008 2009 2010
Productividad
S Ty 23,425 23,679 26,269 26,756 26,382 26,688 25934 27,720 27,07 24,09 24,37
Productividad
industria 25,282 26,834 27,297 28407 28,055 28267 28294 30,483 4551 46,90 47,36
agroalimentario
Productividad
laboral complejo 23,997 24,643 26,582 27264 26928 27,249 26,833 28,746 32,69 30,77 30,83
agroalimentario
Total Murcia 30,279 31,658 33,053 34551 35466 37,025 38,074 39,693 43,93 45,66 45,63

Fuente: Para los datos del afio 2000 al 2007: Contabilidad Regional de Espania, Base 2000. INE; (P = provisional)
para el resto Contabilidad Regional de Esparia Base 2008 (el afio 2009 y 2010 son provisionales)

La productividad laboral del complejo es inferior a la media regional, especialmente en el caso del
sector primario, hecho que puede en parte explicarse por la difici mecanizaciéon de los cultivos
intensivos de frutas y hortalizas.

Comercio: (cifras procedentes de DATACOMEX, Ministerio de Economia y Competitividad, afio 2011)

Los productos agroalimentarios estan entre las principales mercancias de exportacién de la Region.
Las exportaciones agroalimentarias representaron en 2012 el 41% del total de las exportaciones
murcianas.



Por las aduanas de Murcia se exporta el 10% de los productos agrarios y pesqueros espafioles,
destacando legumbres y hortalizas (23% del total nacional, segunda Comunidad Autonoma tras
Andalucia), el café-té-especias (30%) y conservas vegetales (22%, segunda Comunidad tras
Andalucia). Es la tercera Comunidad Auténoma en exportacién de frutas tras Valenciana y
Andalucia. Porcentualmente sus exportaciones mas importantes son:

> Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios (29,63%). Murcia exporta el 23% de las
hortalizas de Esparia.

> Frutas y frutos comestibles, citricos, melones o sandias (24,93%). Murcia exporta el 17% de
las frutas de Espafia (765 millones de euros)

> Preparaciones de hortalizas, frutas, o demés partes de las plantas (15,54%).

De forma general, las empresas productoras murcianas tienen un alto grado de especializacion en el
cultivo, comercializando un numero reducido de productos, lo cual les obliga a adquirir y aplicar niveles
tecnoldgicos muy avanzados con elevados niveles de inversion en investigacidn-experimentacién y en
estructuras productivas.

Investigacion, innovacion y desarrollo:

Uno de los elementos de éxito del complejo agroalimentario murciano es la presencia de instituciones
de apoyo y centros tecnoldgicos y de investigacidn, entre los que se encuentran: el Centro Tecnoldgico
Nacional de la Conserva (CTC), el Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario
(IMIDA) y Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura, asi como, la actividad investigadora
desarrollada en la Universidad de Murcia, la Politécnica de Cartagena y la Universidad Catélica San
Antonio de Murcia. Ademéas cabe afiadir la actividad conexa del Centro Tecnoldgico del Plastico y del
Metal, que ofrecen servicios aplicados a las empresas de maquinaria agricola o agroalimentaria.

El aporte de la Investigacién agraria en el desarrollo de nuevos productos y/o productos con nuevas
caracteristicas es un elemento clave de desarrollo del sector. Ademas, Murcia logra una transferencia
al sector en tiempo record, a través de una Red de oficinas periféricas, centros de capacitacidn
agrarias y oficinas comarcales agrarias

En el marco del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia (PCTI) 2007 — 2010 el Claster
del conocimiento Agroalimentario ha constituido un instrumento integrador de los diversos agentes
del sistema de ciencia y tecnologia. Dicho Plan contemplé entre los Focos Estratégicos de Innovacién,
el AGRO-BIO, que debido a su caracter horizontal y multidisciplinar, tendra interacciones y multiples
aplicaciones en ambitos muy variados.

A continuacidn se exponen algunos elementos asociados al sector primario por un lado, y a la industria
agroalimentaria murciana por otro. Se han construido unos cimientos sélidos pero es necesario seguir
apostando por la estrecha colaboracion entre la industria v el sector primario, estableciendo sinergias
que permitan mantener la competitividad internacional, a través del aumento de la calidad diferenciada,
mediante el desarrollo de nuevos transformados y la implantacién de nuevas tecnologias, adaptandose
asi a las nuevas formas de mercado y a las necesidades y gustos del consumidor.




El sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) registra una tendencia decreciente en términos de
valor afiadido generado y empleo pero sigue manteniendo en la Regién un importante peso, supone el
5,3% del PIB regional.

El sector agrario murciano ha sabido hacer frente a un clima arido con limitados recursos hidricos, y a
través de un importante esfuerzo en términos de innovacion tecnolégica, se ha convertido en una de
las agriculturas mas avanzadas del mundo, con un amplio y variado muestrario de productos, y un alto
valor afiadido.

Los principales datos de las explotaciones agrarias de la Region quedan resumidos en la siguiente
tabla:

Tabla 4: Caracterizacion de las Explotaciones Agrarias en la Regién de Murcia

Murcia Espaiia Murcia/Espana
N° Explotaciones 32.698 989.796 3,30%
Explotaciones agrarias SAU media (ha) 12,38 24,56
(Fuente: Censo Agrario UD. Ganaderos ( miles) 557 14.830,90 3,80%
2009,INE) UTA por Explotacion 1,24 0,9
UDE por explotacion 27,9 15,6
Hortalizas 47.154 340.704 13,84%
Citricos 37.021 319.163 11,60%
Superficie de cultivos Melocotonero 11.116 46.343 23,99%
(hectdreas) Albaricoque 8.921 18.169 49,10%
Afto 2010 Almendro 70.725 547.822 12,91%
Vifiedo ( mesa + vinif) 370.006 1.002.210 3,69%
Flores 19.800 172.381 11,49%
Superficie de regadio Regadio Total 170.790 3.484.938 4,90%
(Ha) Riego Localizado 140.762 1658.317 8,49%
Ao 2011

Fuente: Analisis y prospectiva del medio ambiente, agricultura, pesca, alimentacion y desarrollo rural. MAGRAMA, a
partir de Censo Agrario 2009y Anuario Estadistica Agraria, 2011, MAGRAMA; Superficie Regada: Encuesta sobre
Superficies y Rendimientos de Cultivos (ESYRCE), Anlisis de los Regadios Espafioles, 2011.

SAU: Superficie Agraria Util (ha) = conjunto de las tierras labradas y tierras para pastos permanentes; UTA: Unidades de
Trabajo Afio: 1UTA equivale al trabajo que realiza una persona a tiempo completa a lo largo de 1 afio (1826 horas y mas)

UDE: Unidades de Dimension Econémica (1 UDE = 1200 euros de Margen Bruto Estandar).

» El nimero total de explotaciones agrarias ha sufrido un fuerte descenso en la ultima década, segun
el INE (Censo Agrario) pasa de: 59.974 en 1999 a 32.698 explotaciones en 2009.

» La Superficie Agraria Util (SAU) también se reduce, en un 13,67%, en este periodo. Al contrario, la
SAU media ha aumentado progresivamente (es de 12,4 ha, la mitad de la media nacional). El 53%
de las explotaciones tienen menos de 5 hectareas.




» El Margen Bruto de las explotaciones medido en UDE se ha incrementado considerablemente en
los Ultimos diez afios. La Unidad de Dimensién Econémica (UDE) por explotaciéon es 28 (casi
dobla la media nacional).

» Las Unidades de Trabajo Agrario totales ha disminuido en los Ultimos afios (en 2009, segun el
Censo Agrario ascendia a 40.610 UTA lo que equivale 1,24 UTA/ explotacién).

» El 53% de los titulares de explotaciones agrarias (personas fisicas) supera los 55 afios y sélo un
10% de los mismos son menores de 35 afios, cifras que ponen de manifiesto la necesidad de
fomentar el relevo generacional en la Region.

» Aunque existe un importante cooperativismo se trata de un sector muy atomizado. Por otro lado,
se destaca que tan sélo el 13,80% de los agricultores murcianos tiene formacion agraria (Censo
Agrario, 2009).

» De forma general conviven en la Regién dos tipos de agricultura muy dispares:

 una agricultura intensiva que ocupa aproximadamente el 33% de la SAU y produce el 96% del
VAB del sector en la regién y,

e una agricultura extensiva de interior dedicada principalmente al olivar, cereal y vifia que con el
66,6% de SAU restante solo aporta el 4% del VAB total pero que tiene una importante funcion
en términos mantenimiento del paisaje y del territorio.

La siguiente tabla permite apreciar el reparto de la produccion final vegetal por producto:

;zz::z::: ::::ﬁ,le(;:z, % (2011) Destacan especialmente las frutas y hortalizas:

Cereales 079 | v Este sector aporta a la produccion agraria regional unos

Plantas industriales 020 1.446 millones de euros lo que supone mas del 70% de

Plantas forrajeras 0,03 , N .

— 768 ésta (en Espafia en su conjunto este valor es

Plantones de vivero 033 ligeramente superior al 30% y en la Union Europea-27

Flores y plantas roza el 17%)

ornamentales 4,22

Plantaciones 252 v" Genera una gran cantidad de empleo directo e indirecto

Patatas 114 (69.400 efectivos ocupados en Murcia).

Frutas frescas 1626 | v Las hortalizas cultivadas representan el 14% de la

Citricos U503 superficie total espafiola de ese cultivo.

Frutas tropicales 0,00

Uvas 6,47 v" Laregion es la segunda en superficie de hortalizas, tras

Vino y mosto 0,22 Andalucia y la segunda en melocotdn tras Aragon.

Aceituna 0,59

Aceite de oliva 026 v El cultivo de albaricoque supone el 50% del total

Otros productos vegetales | 3,76 nacional, melocotones el 24%, almendro 13% y citricos
el 12%.

Fuente: CREM, datos procedentes de la Consejeria de Agricultura y Agua. Direccién General de Industria
Agroalimentaria y Capacitacién Agraria



» Por otro lado, segun datos aportados por el INE, el consumo de agua de riego en la Region ha

disminuido a lo largo de los ultimos afios como consecuencia de un uso mas racional. En el afio
2003 la superficie regada con respecto a la SAU total era del 41,55%, mientras que en 2007
desciende al 39,33%. Més del 40% de la superficie agraria murciana es de regadio, con un
78% de riego localizado.

La escasez de agua ha incidido en el mayor dinamismo de los agricultores murcianos, no obstante,
las dudas que presenta la disponibilidad de recursos hidricos suponen una constante amenaza
para el sector.

Con respecto a la actividad ganadera, el numero de cabezas de ganado ha aumentado
ligeramente en los Ultimos afios. La ganaderia en la Region se divide, al igual que la
agricultura, en una ganaderia intensiva muy asociada a la industria carnica y otra
extensiva, muy vinculada a la fijacion de la poblacion y conservacion del paisaje y el
territorio.

Murcia
Vacuno total 71.439
Vacas nodrizas 1.737
Vacas de leche 10.464
Porcino 1.648.067
’ Ovino 343.512
ST o
Equidos 7.540
Gallinas huevos 827.207
Gallinas carne 6.130.000
Conejos 150.067
Apicultura 77.042
Total Explotaciones Ganaderas 2011 Todas las especies 6.350
Vacuno total 301
Porcino 1.545
Ovino 1.385
. . Caprino 469
Gallinas huevos 9
Gallinas carne 213
Conejos 50
Colmenas 506

Fuente: Datos aportados por la D.G de Ganaderia y Pesca, Consejeria de Agricultura y Agua, Region de Murcia



Aportacion al total de la % (2011)

Produccion Final Animal
Bovino 1,60
Porcino 69,61
Equino 0,11
Ovino 7,52
Caprino 1,87
Aves 9,24
Otro ganado 1,60
Leche 6,19
Huevos 1,41
Otro producto 0,84

v El porcino aporta con diferencia el mayor
valor afiadido en la regién.

v" El caprino es el 8% de la cabafia nacional
(tercera Comunidad Auténoma en c abafia tras
Andalucia y Castilla-La Mancha) y el 3,9% de
las subexplotaciones caprinas espafiolas, el
porcino el 6,5% y 2% respectivamente y el
ovino el 3,2% del censo espafiol.

Fuente: CREM, datos procedentes de la Consejeria de Agricultura y Agua. Direccién General de Industria
Agroalimentaria y Capacitacion Agraria

Sector pesquero y acuicultura:

La actividad del sector pesquero extractivo es muy limitada. La pesca fresca desembarcada
representa tan sélo el 1,3% del total nacional tanto en valor en primera venta como en toneladas

totales.
Sector pesquero afio 2011 Regién de Murcia | ESPANA | Regién de Murcia/ Espafia

Numero de Bugues (1) 212 10.505 2,0%
Potencia de Ia flota (CV) 16.912 1.223.964 1,4%
Valor produccién acuicultura ( Millones €) (2) 428 4129 10,4%
Empleo: N°. Unidades Trabajo Afio (UTA) 28365 6.377 4.4%
Pesca Pesca fresca: Valor de 1? venta (M €) 8,60 657 1.3%
desembarcada (3) Pesca total (toneladas) 3.752 296.910 1,3%

Tabla 1.7.1 Fuente: (1) Estadisticas pesqueras 2012, MAGRAMA; (2) Fundacion OESA, Indicadores de Acuicultura 2011; (3)
Ministerio de Fomento. Puertos del Estado. Anuario Estadistico 2010. Anejo |. Comunidades Autdnomas: Trafico Portuanio (Valores
de Espafia de pesca desembarcada completados con datos del Departamento de Medio Ambiente, Planificacion Territonial,
Agricultura y Pesca del Gobiemo Vasco 2008). C. V. : Caballos de Vapor

Fuente: Analisis y prospectiva del medio ambiente, agricultura, pesca, alimentacion y desarrollo rural. MAGRAMA

Al contrario, Murcia cuenta con una red de industrias acuicolas muy dinamicas, asociadas a un
potente labor en investigacion e innovacion, que producen mas del 10% de la produccién nacional en
valor. Las principales especies son la Dorada, Atun Rojo y Lubina.

Silvicultura

La superficie forestal ha aumentado en los ultimos afios, pasa de representar el 43,34% en 2001, a el
46,58% de la superficie total en 2011. El 54,24% de la superficie forestal monte maderable, abierto o
lefioso. En términos de titularidad de la superficie forestal el 70,52% es sector privado. En el siguiente
cuadro apreciamos el progresivo aumento del volumen maderable:




Tabla 5: Inventario Forestal Nacional

IFN2 (1987) IFN3 (1999) IFN4 (2010)

Volumen maderable con corteza (m3) 3.144.308 6.919.544 9.116.196

Volumen maderable sin corteza (m3) 2.182.680 4.852.446 6.464.076
Crecimiento anual v.m.c.c. (m3) 104.287 240.300 237.129

Volumen lefas con corteza (m3) 169.149 623.551 795.206

Cantidad de pies mayores 43.218.188 84.597.294 91.048.093

Cantidad de pies menores 46.845.088 87.127.120 90.279.984

Fuente: IFN2, IFN3 e IFN4: Segundo, Tercer y Cuarto Inventario Nacional, Estadisticas Forestales (MAGRAMA),
CREM.

La Industria Alimentaria constituye uno de los pilares basicos de la economia murciana: tanto por su
aporte al valor afiadido, como por su peso en términos de generacion de empleo. La Industria
Agroalimentaria contaba en 2011, segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE, con un
total 1.065 empresas, un 3,6% de las empresas del sector en Espafia, emplea a 19.876
trabajadores, representando el 30% del empleo industrial. Las ventas netas de productos ascienden
a 4.098 millones de euros, lo que supone el 33,27% de la produccién industrial y las inversiones en
activos han supuesto una cuantia 90.968 miles de euros, un 5,97% respecto al total industrial. El
valor afiadido al coste de los factores ha sido de 978.883 miles de euros, un 27% respecto al sector
industrial.

A pesar de los importantes retos a los que se enfrenta el sector, derivados de la globalizacion, el
nuevo enfoque de las politicas comunitarias, los cambios en el consumo o la actual situacién de crisis
econdmica y financiera la industria agroalimentaria ha sabido adaptarse progresivamente y ha
experimentado un fuerte incremento del VAB a lo largo de la tltima década, algo mas ralentizado
en los dos Ultimos afios.

La industria alimentaria de la Region de Murcia se distingue por ser:

la primera productora de conservas vegetales de Espafia (26% del total);

\

la primera productora mundial de albaricoque en conserva;

\

contar con la segunda industria carnica méas importante de todo el territorio espafiol;

\

ademas del liderazgo absoluto de las empresas de la Region en la produccion de zumos con
reconocimiento de sus marcas.

Es preciso sefialar que las cifras del INE no consideran el sector del manipulado de frutas y hortalizas
dentro del sistema alimentario que, segun informa la DG de Industria Agroalimentaria y Capacitacion
Agraria de la CARM, comprende: 520 empresas; 60.000 personas, 3.000.000 de toneladas de frutas y
hortalizas producidas, 2.000.000 de toneladas dirigidas a la exportacién y el 3% del PIB regional.
Datos que es preciso contemplar al analizar el sector.



Grafico 1: Valor Afadido Bruto (VAB) de la industria en la Regién de Murcia; 2010.
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» El desarrollo del empleo en el sector agroalimentario murciano se ha caracterizado por un
crecimiento mas o menos constante en la dltima década. A principios de siglo, el nimero de
personas ocupadas en este sector era de 19 mil, mientras que en el afio 2008 esta cifra ascendia a
20.298. A partir del 2008, acusada por la crisis econdémica general, se registra un descenso del
numero de empleados (2,5% respecto al 2008), que es en todo caso inferior al experimentado por
el conjunto nacional (-4,7% en 2010 con respecto a los niveles de 2008). Por tanto, se puede
concluir que la crisis ha tenido un mayor efecto sobre el empleo de la industria alimentaria nacional
que sobre el empleo de la industria alimentaria murciana.
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» Destaca el reducido tamafio, en términos de numero de trabajadores, de las empresas de

transformacion y comercializacion: el 84% de las 1.028 empresas registradas en 2009 emplea
menos de 20 asalariados, y tan sélo un 6% tiene mas de 50 trabajadores.

La Industria Agroalimentaria se encuentra principalmente situada en las zonas donde se
localizan las producciones agropecuarias, asi:

= La industria conservera se localiza en un triangulo cuyos vértices son los municipios Murcia,
Caravaca y Molina de Segura.

= En cuanto a la industria carnica se presenta en el Valle del Guadalentin, donde destacan Lorca,
con una intensiva produccion ganadera en todas sus especies, Totana y Alhama de Murcia.

= Y por ultimo queda la industria vitivinicola ubicada en el Altiplano (Jumilla y Yecla) y Noroeste
(Bullas y Cehegin).

En términos de calidad alimentaria diferenciad, la Region tiene numerosos productos diferenciados:
ocho Denominaciones de Origen y dos Indicaciones Geogréficas Protegidas. Cabe también citar
las Especialidades Tradicionales Garantizadas (ETG) y las Marcas de Garantia (de Calidad
Agroalimentaria y de Produccién Integrada), asi como la importancia de la produccidn ecolégica,
que incluye 406 productores y 36 elaboradores de la Regién de Murcia. Asociadas a la ganaderia
destaca la IGP cordero segurefio y las DPOs de queso.

Por otra parte, segun informacion suministrada por el MAGRAMA, obtenida a partir de la Encuesta
Anual de Empresas, en el afio 2010 las industrias alimentarias de conserva de frutas y
hortalizas, y la industria carnica fueron las que concentraron a un mayor nimero de empleados,
representando el 38,90% y el 24,80% respectivamente respecto del total de empleos de toda la
industria.

Grafico 2: Nimero de personas ocupadas en los subsectores de la industria agroalimentaria en la Regién
de Murcia; 2010.
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Entre los sectores tractores de la economia regional, que tienen a su vez un gran arraigo y una
importante potencialidad de crecimiento cabe destacar: conservas vegetales, zumos, congelados
vegetales, aceitunas y encurtidos, elaboracion de porcino, productos avicolas, acuicultura
intensiva, salazones, conservas y congelados de pescado y fabricacion de sucedaneo de caviar.

Comentamos brevemente tres de los subsectores méas destacados en la Region:

Sector de transformados vegetales (conservas vegetales, vegetales congelados, zumos y
néctares, encurtidos, etc.) es la actividad con mayor arraigo y dinamismo del sector
agroalimentario regional, con un peso especifico muy importante entre el conjunto de la
economia y del empleo y estd muy bien posicionado tanto en el mercado nacional como en los
mercados internacionales mas exigentes. En términos generales, el sector se define a través de
las siguientes caracteristicas:

- La localizacion, como ventaja comparativa basica, en relacién con dos factores fundamentales:
el abastecimiento de materias primas y la disponibilidad de mano de obra en términos de
cantidad, adecuacion y costes.

- Un alto grado de integracién con los mercados exteriores basado en una especializacion
exportadora.

- Un elevado nivel de integracion intrasectorial e intersectorial que genera economias de
aglomeracion y formas organizativas propias de un distrito industrial: integra el sector agrario
hortofruticola como proveedor de materias primas; sectores diversos proveedores de bienes y
equipos intermedios y otros servicios, destacando entre los dltimos los suministrados por
empresas [+D+i.

Ademas, es preciso destacar el elevado grado de organizacion sectorial que producen dos
instituciones relacionadas y complementarias: la Agrupacién de Conserveros y Empresas de
Alimentacion, tradicional patronal del sector, y el Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva
(CTC), orientado al desarrollo y asesoramiento tecnolégico.

Durante los ultimos veinte afios las empresas del sector han desarrollado estrategias
caracterizadas por:

- La deslocalizacién productiva, en un doble sentido: la reubicacién de sus factorias en
localizaciones idoneas en relacién con la disponibilidad de suelo industrial, agua, trabajo, etc.
En segundo lugar, y en el caso de las de mayor dimension y dindmica, situando nuevas
plantas de produccion en otras areas tanto de nueva creacion como mediante adquisiciones
de empresas existentes.

- El'aumento de la dimension de las empresas y factorias que, tanto en produccion bruta como
en empleo, triplican la media nacional.

- Ladiversificacion productiva, en una doble linea: abriéndose a nuevas actividades y por medio
de una ampliacién muy intensa de gamas de productos-mercado, pretendiendo con ello



penetrar en todos los segmentos del mercado y reducir o eliminar el caracter estacional de la
produccién vinculada estrictamente a las campafias agrarias.

- El incremento de la intensidad tecnolégica, basada en la modernizacion de las lineas y
sistemas de produccién con posterior introduccion de sistemas de automatizacién, que se
traduce en un correlativo descenso de la intensidad del trabajo, reflejandose en una dréastica
reduccién de los costes del trabajo.

= Sector carnico: la industria carnica regional se asienta en la existencia de un importante sector
tradicional de produccion de porcino que mantiene un cierto equilibrio entre la cabafia de cebo y
cria. La industria carnica ha fomentado el desarrollo de esta ganaderia, configurando un entramado
productivo basado en la integracién vertical de las actividades de la cadena de valor, que parte de
la elaboracion de piensos compuestos, continla en la ganaderia orientada a la produccion de
carne, en los mataderos y salas de despiece y en las instalaciones industriales de productos
transformados, y concluye con las actividades logisticas y de distribucién alimentaria, induciendo
de forma directa actividades vinculadas y de apoyo en sectores como sanidad animal, transporte,
equipamiento de proceso y auxiliar, valorizacion de residuos, envase y embalaje, etc.

Esta configuracion sectorial avanzada y especializada contribuye a la articulacion territorial y al
desarrollo sostenido de las comarcas en las que se ubica, y se integra como componente
destacado en el dinamico sistema productivo de la industria agroalimentaria regional. Esta industria
carnica ha aprovechado la existencia de una amplia gama de embutidos y derivados tradicionales
de alta calidad.

= Sector mostos y vinos: la Regién cuenta con un sector vinicola ligado a las producciones del
Altiplano y Noroeste, protegidas con tres Denominaciones de Origen: D.O.P Bullas, Jumilla'y Yecla.

La estructura empresarial se caracteriza por la presencia, en cada una de las zonas productoras,
de una gran bodega cooperativa que agrupa los intereses de buena parte de los pequefios
productores. Junto a estas entidades asociativas confluyen bodegas de pequefia dimension, que
producen vinos de calidad y con marcas de prestigio y que han demostrado tener una importante
capacidad dinamizadora, jugando un importante papel en la introduccion de nuevos varietales. Y
grandes empresas, con una buena red de distribucion, que manejan grandes volimenes en los
mercados internacionales.

La Politica Agraria Comun incide en el desarrollo del sector primario y agroindustrial murciano de forma
decisiva, no sblo a través de las ayudas econdmicas existentes, sino también, y muy especialmente,
por disponer el marco regulatorio basico de actuacion. De hecho, el complejo agrario murciano esta, en
comparacion con el conjunto nacional, muy poco subvencionado, por lo que es la variacién de estas
segundas cuestiones (normativa ambiental, bienestar animal, tratados comerciales internacionales,
etc.) las que mas inciden en su desarrollo.

La aplicacién de la Politica Agraria Comun se articula en torno a dos pilares:



» Pilar I. Pagos directos y acciones de mercados. La siguiente tabla refleja de forma precisa los

pagos efectuados en el afio 2011

Murcia tiene casi el 1,5% de los beneficiarios del Pago Unico, y valores medios por beneficiarios
inferiores a la media nacional .El pago Unico estd esencialmente dirigido a los productores de
secano.

En cuanto al importe dirigido a los Programas operativos de frutas y hortalizas, casi la tercera
parte del conjunto nacional recae en la Region (un 21,41% en el 2011). Asi, en el afio 2013 la
Consejeria de Agricultura y Agua ha aprobado inversiones a través de los programas operativos por
una cuantia de 87 millones de euros, lo que implica una ayuda comunitaria proveniente del FEAGA
de casi 45 millones de euros. Esto supone un 25% del total de Espafia y un 6% del total de la Unién
Europea.

La actual organizaciéon comin de mercados (OCM), de las frutas y hortalizas pone a disposicién de
los productores murcianos ayudas a través de los fondos operativos (FO) y los programas
operativos (PO), que son en gran parte responsables de que la agricultura murciana haya
experimentado un intenso proceso de modernizacion y tecnificacion.

Los potenciales beneficiarios de estas ayudas son los 12.800 productores de las 90 Organizaciones
de Productores (OP) de frutas y hortalizas con sede social en la Regién de Murcia. Anualmente,
aumenta la demanda de entidades interesadas en ostentar el reconocimiento como OP.
Actualmente aglutinan mas del 40% del sector de frutas y hortalizas destacando fruta de hueso, uva
de mesa y las hortalizas.

La cuantia de las inversiones esta relacionada directamente con el volumen de negocio de la
organizaciéon de productores, a través del denominado Valor de la Produccién Comercializada
(VPC), en la Region de Murcia el valor de la produccion de frutas y hortalizas proveniente de los
socios y comercializada a través de OP se situa en torno a los 1.000 millones de euros.

De acuerdo con datos de los programas de las tres Ultimas anualidades, el 53,4 % del importe de
las inversiones aprobadas son realizadas por los socios y el resto por la propia OP. A través de los
Programas Operativos se auxilian todo tipo de inversiones. Ademas de inversiones de instalaciones
de riego, plantaciones, invernaderos, maquinaria agricola, etc., en las explotaciones de los socios
se realizan en las instalaciones de la OP, inversiones en obra civil de las centrales de manipulacion,
camaras frigorificas, maquinaria de manipulacion, etc.

También se llevan a cabo medidas de prevencién y gestion de crisis de mercado (retiradas,
recoleccion en verde y no recoleccion, etc.) y se gestionan acciones de caracter medioambiental
que realizan estas entidades o sus asociados para llevar a cabo una agricultura sostenible,
destacando el empleo de técnicas de biosolarizacion y eficiencia energética.

Pilar Il. Politica de Desarrollo Rural, articulado a través del Programa de Desarrollo Rural que
cuenta con 497,51 millones de euros de gasto publico total programado y un total de 219,24
millones de euros de ayuda procedente de FEADER. Se articula en torno a cuatro ejes e incide
tanto en: la mejora de la competitividad del sector agroalimentario, modernizacion de



explotaciones, apoyo al aumento del valor afiadido de la industria agroalimentaria y mejora de las
infraestructuras existentes; como en otra serie de aspectos vinculados a la mejora del medio
ambiente y de los servicios, la calidad de vida y la economia del medio rural.

El territorio rural murciano se diferencia del conjunto nacional por contar con municipios muy
amplios. La densidad media del medio rural murciano es 35,1 hab/Km2, muy superior a la media
nacional (19,3 hab/km2). El 2,3% de la poblacion rural espafiola es murciana.



Tabla 6: Transferencias efectuadas por el FEGA en 2011 en virtud de la PAC

MURICA TOTAL ESPANA
PRIMER PILAR
Importe (€) Perceptores Importe (€) Perceptores

AYUDAS DIRECTAS (PAGO UNICO + AYUDAS POR
SUPERFICIE) 112.207.117,74 16.461 5.638.661.200,19 937.192
IMPORTE PAGOS FEAGA_PAGO UNICO 49.490.409,97 12.309 4.287.242.684,13 866.449
AYUDAS POR SUPERFICIE* (TOTAL) 64.633.589,02 6.996 1.074.434.199,21 339.327

Ayuda por superficie 63.162,10 7 61.021.311,68 5.906
Algodén Ayuda especifica 16.491,07 7 12.810.677,20 5.870

P.N. reestructuracion 411.916,08 4 6.134.000,00 76
Apicultura Ayuda especifica 160.000,00 N.D. 4.658.585,48 N.D.
Arroz Ayuda por superficie 162.178,57 99 45.403.820,28 9.691

Ayuda especifica 44.405,72 37 48.482.247,93 62.409
Bovino Prima vaca nodriza 41.410,13 2 261.019.141,99 45.708

Prima por sacrificio 1.321.617,30 247 44.067.520,85 78.246

Frutos céscara 9.820.669,01 5.961 65.738.347,06 74.378

AR LG 37.063.237,36 75 173.003.00474 468

productores

a"e:"lj.as excepcionales apoyo 7 agg 546 01 190 47.036.448,28 1865
Frutas y Hortalizas orializas

Pago .transitorio otras frutas y 163.186.29 9 1173.502,28 279

hortalizas

Pago transitorio tomates 1.294,61 1 24.819.903,92 2.459

plan consumo frutas escuela 225.093,00 1 3.690.877,34 88

Ayuda por superficie 18.268,66 6 611.924,71 1.047
Herbaceos

Prima a las proteaginosas 60.127,85 72 10.609.532,08 15.683

Ayuda especifica 65.426,81 26 17.078.408,52 20.981
Lacteos

Leche para escolares 1.244,26 2 619.944,44 33
Porcino almacenamiento privado came g5 gog g 3 11.045.782,51 71

porcino

Reestructuracion y conversion ~ 1.482.386,54 83 72.951.838,35 6.307

Destilacién alcohol para usos 8.113,00 9 645.004.77 1202
Vino de boca

Promocion en terceros paises ~ 2.101.639,15 10 29.691.648,65 253

Régimen de arranque 3.067.347,50 145 132.030.636,15 6.307
SEGUNDO PILAR Importe (€) Perceptores Importe (€) Perceptores
FEADER 19.303.528,68 3.732 1.041.801.331,59 229.175
Nacional 23.877.198,55 849.684.913,09
Gasto Publico 43.180.727,23 1.891.486.244,68

Fuente: FEGA

(*) Nota: No se ha efectuado pagos en 2011 para la produccién de tabaco, ovino y caprino, lequminosas, cultivos
energéticos, forrajes, olivar, ni para la promocion.



4. PRINCIPALES LAGUNAS Y OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

Entre las principales “lagunas y obstaculos” a las que se enfrenta el sector agroalimentario
murciano, cabe destacar:

»

El reducido tamafio de muchas empresas de transformacion y comercializacion y sobre todo de las
explotaciones agrarias. El proceso de fusion de cooperativas ha sido por el momento limitado y
persiste un excesivo ‘individualismo” que mantiene al sector muy atomizado. Esta situacion se
traduce en estructuras menos fuertes y con un menor peso en la negociacion con la distribucion.
Asimismo, se constatan mayores dificultades para innovar, acceder a nuevas tecnologias, reducir
los costes de produccién o desarrollar acciones adecuadas de marketing.

Destaca negativamente la insuficiente transparencia a lo largo de la cadena de valor y la
dependencia creciente del sector de un menor nimero de canales de comercializacion vy
distribucion.

Otro elemento critico del sector agroalimentario murciano es su baja productividad por trabajador,
situacion que deriva en gran parte de las dificultades de mecanizacion de los cultivos intensivos de
frutas y hortalizas tipicos de la region.

El sector primario_precisa de potenciar al maximo su orientacion a las nuevas necesidades de los
mercados apoyandose para ello tanto en procesos de | +D + i, como en la utilizacién de las nuevas
tecnologias.

El envejecimiento y el escaso relevo generacional tanto de pequefias industrias familiares como de
las explotaciones agrarias, si bien no es tan draméatica como en el conjunto nacional, €s un
elemento de preocupacién.

En el caso del sector ganadero destacan las dificultades para la autorizacién de nuevas
explotaciones, asi como la necesidad de un mayor énfasis en la promocién de los productos
murcianos Y la valorizacién, por parte del consumidor final, del modelo de produccién europeo.

La escasez de recursos hidricos constituye un obstaculo de primer orden para la Regién. Ademas,
Murcia tiene que hacer frente por el momento a una elevada dependencia del transporte por
carretera y las grandes distancias que derivan en un importante consumo y gasto energético.

La Reforma de la Politica Agraria Comun podria asimismo constituir un limitante al desarrollo del
sector, no solo por la progresiva disminucion de las subvenciones, sino por las nuevas normativas y
prohibiciones (especialmente en materia de sanidad, medio ambiente...).

Asi, entre los principales obstaculos derivados de la legislacion comunitaria se encuentran las
mayores restricciones en el uso de determinados fertilizantes o productos fitosanitarios que se
traducen en desventajas con respecto a otros paises competidores. Ademas, en los productos
finales obtenidos en la Union Europea no se reflejan estas mayores restricciones, por lo que no
deriva necesariamente en una mayor preferencia del consumidor frente a otros productos.
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» Por ltimo, y asociado a la creciente globalizacion de los mercados destaca: la mayor volatilizacion
de los precios, el importante diferencial de lo que paga el consumidor y lo que percibe el productor;
la dependencia del mercado global de las materias primas (incrementos de los precios y reduccion
de los margenes), el incremento de los problemas fitosanitarios y el incremento de la competencia
internacional (deslocalizacion de la produccidn y la transformacion).

K



5. TENDENCIAS Y BENCHMARKING

El desarrollo de este apartado ha sido elaborado, en gran medida, a partir del estudio ;Hacia Otra
Estructura Productiva para la Economia de la Region de Murcia? realizado por el CES de la
Regién de Murcia.

Estamos en la nueva era global:

La produccion agricola mundial y el sector transformador seguiran creciendo en produccién y en
importancia, econémica y estratégica a la vez.

Esto plantea objetivos a alcanzar:

v" Alimentar a una poblacién creciente, y hacerlo de forma adecuada (evolucién de la dieta paises
emergentes).

v" Producir un desarrollo equilibrado del mundo rural.

v" Impulsar la internalizacion de innovaciones técnicas y organizativas que aumenten la
productividad y competitividad del sectro agroalimentario.

Importantes retos:

Algunos nuevos, derivados de la globalizacion, otros tradicionales pero agravados por el nuevo
escenario:

) Tradicional variabilidad de las cosechas, agravada por el cambio climéatico global y local.

» Reduccién de margenes de la actividad: inflacion general de los inputs productivos (petroleo).

> Aprender a vivir con una mayor volatilidad en los precios agricolas:

e En la Unidn Europea los stocks de seguridad de materias primas y productos basicos son
cada vez menores.

* Aumenta el consumo de paises emergentes y la demanda internacional: precios al alza.
o Presi6n de inversiones especulativas.
» Competencia del uso de materias primas para otros fines (energia).

» Incremento de la competencia internacional: deslocalizacion de la produccion y la transformacion

» La Reforma de la PAC (en linea con la OMC): avanza hacia una mayor liberalizacion de los
mercados.

» Competencia internacional desleal: menores costes mano de obra, obligaciones
medioambientales, de bienestar animal,etc.



> Otros elementos ligados a la Reforma de la PAC, que pueden originar mermas de rentabilidad:

o Descenso de subvenciones y vinculo con determinadas condiciones.

o Desacoplamiento de las ayudas y modulacion.

El mercado interno, también evoluciona rapidamente:

Los consumidores de paises avanzados evolucionan en su éstilo de vida y habitos de consumo, con
nuevas tendencias, algo ralentizadas con la actual crisis:

> Mayor relevancia de aspectos intangibles: practicidad, seguridad alimentaria y calidad. Y en
respuesta tendencia hacia alimentos con un mayor valor afiadido:

» Alimentos mas saludables: productos ecoldgicos, productos frecos de calidad,funcionales...
» Alimentacién mas personalizada (alimentos con beneficios “cosméticos”)
» Alimentacién mas facil de preparar (nuevos formatos (pequefio) y envases)

b Importancia en las elecciones de elementos medioambientales, sostenibilidad del modelo
productivos, bienestar animal y condiciones laborales.

b La estrategia de la distribucion esta siendo: pasar del producto disccount, a la oferta diferenciada
para fidelizar al cliente:

e aumenta la cuota de mercado de “marcas propias”
» se agudizan las relaciones entre distribucién concentrada y sector productivo atomizado.
En ambos contextos la Innovacién y la investigacion se consideran clave:

> Los rapidos cambios en el consumo obligan a la empresas a innovar de forma constante.
> Principales esfuerzos en Investigacion e innovacién dirigidos a:

» Alimentos funcionales y biosaludables.

» Mejoras de conservacion alimentos 4° y 5° gama.

» Innovaciones en el envasado: optimizacion productiva a lo largo de la cadena de valor.

o Cumplimiento de las normativas medioambientales.

Mantener y potenciar la mejora continua del complejo agroindustrial tiene una importancia capital en la
Region, mas alla de lo que en si suponen individualmente la actividad agricola y alimentaria. Es
necesario consolidar este sector productivo, garantizando su competitividad a través de:

» La concentracién empresarial. Hacer frente al localismo.



» Mejoras continuas en logistica, distribuciéon y fomento del transporte por via ferrea (reduccion
de emisiones contaminantes, importante avance en propuestas de ecoetiquetado y huella de CO2
pueden suponer un riesgo para el sector en la region).

» Intensificacion tecnoldgica e innovadora Necesidad de maxima eficiencia en asignacion de
recursos |+D+i (ante la crisis, se esperan reducciones). Cooperacién publico/ privada +
coodinacién entre todos los centros publicos y privados dedicados a la investigacion en el sector
agroalimentario (CEBAS, Universidades Publicas y Privada, IMIDA, Instituto Oceanogréafico, Centros
Tecnolégicos, etc.).
= Priorizar aplicaciones practicas.
= Resultados con aplicacién directa en el mercado.

» Exportacion: asociada a alto valor afiadido mas prestigio. Ofrecer productos fuera de temporada,
sanos y de maxima calidad.

» Nichos de desarrollo: produccién de energia a través de biomasa /biotecnologia, acuicultura, etc.

Empresas:

» En el contexto descrito la clave de supervivencia serd la capacidad de generar e incorporar
innovacion (mejorar y diferenciar productos).

» Adecuada formacion de empresarios y trabajadores, y mayor cultura empresarial de productores
primarios.

» Inversion en trazabilidad, seguridad alimentaria, medio ambiente.

» Incremento del asociacionaismo de primer y segundo grado.

» Diversificacién de canales de comercializacion, especilamente pequefias empresas (aprovechar los
nuevos canales mediante Internet, e-commerce, agruparse y construir alianzas para maximizar
recursos, presencia en ferias internacionales, etc.

Administracién:

» Potenciar la investigacion en el sector agroalimentario:
= Extender la cultura de innovacion.
= Crear la base para la utilizacion de Ultima tecnologias. Acciones coordinadas y cofinanciadas

entre centros publicos y empresas .
= Asistencia y ayuda econdmica para la innovacion: fuertes inversiones y falta de liquidez.

» Difusién de la cultura empresarial y fomento de la internalizacion, orientacion al mercado..

> Andlisis de los desequilibrios en la cadena de valor: sector productivos, agrario e industria y
distribucion.

» Dinamizar y facilitar la adaptacion al mercado de las pequefias empresas.
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» Lograr condiciones de vida en el medio rural similares a las zonas urbanas que mejoren su atractivo
y propicien el relevo generacional.

» Creacidn, vigilancia y promocion de figuras de calidad.

» Potenciar al maximo la promocién de los productos agroalimentarios de calidad de la Region de
Murcia en terceros paises ,mediante la participacion promovida por la Administracion conjuntamente
con los sectores implicados, en Ferias Internacionales y Nacionales, Salones Monograficos y otros
eventos, asi como a través del Plan de Externalizacién (Misiones Comerciales, Apertura de Nuevos
Mercados, Apoyo Politico-Institucional, etc.).

Potenciar este tipo de desarrollo redundara, indirectamente, en la aparicion y creacion de mas y mejor
actividad econdémica y empleo en la Regién.

De forma especifica, en el ambito de la industria agroalimentaria, sera preciso responder a los retos y
lineas que establece el Plan Integral de Politica Industrial 2020 (PIN2020), comun al conjunto
nacional y que sefiala la necesaria actuaion en:

= La promocion de productos agroalimentarios;

= El aseguramiento de la competencia justa dentro de la UE y en relacién a terceros paises
(armonizacién condiciones de entrada de productos, reglas del juego equitativas para
operadores europeos y de terceros paises)

= Mejora del funcionamiento de la cadena alimentaria

= Apoyo a entidades asociativas agrarias

=  Fomento de la transformacién y comercializacién de los productos agrarios
=  Planes de formacion y asistencia técnica

=  Foro de sostenibilidad de la Administracion.

Regiones referente por Organizacion tipo cluster + capacidad innovadora:

Este de Holanda: Food Valley

http://www.foodvalley.nl/English/default.aspx

Cluster agroalimentario referencia para la agricultura y tecnologia alimentaria:
» Conocimiento+ Innovacién+ Emprendimiento

» Colaboracién publico —privada: Univeridad y Centro de Investigacion de Wageningen + laboratorios
y empresas

» Lider en investigacion sobre alimentacién y nutricién

- Precursor de la alianza Food Innovationo Network Europe (FINE)


http://www.foodvalley.nl/English/default.aspx

- Fundado de Food Valley: (+ de 90 socios y 10.000 personas en desarorllo tencolégico e
innovacion). Objetivo facilitar aplicacion de conocimiento: atiende a todo tipo de empreasas para
mejorar su posicionamiento a través de la innovacion.

Otros ejemplos:

Miembros de la Alianza Food Innovation Network Europe (FINE)

Asistito por la UE en el marco de “Regiones del Conocimiento™: potenciar interrelaciones entre cluster
alimentarios europeos

http://zakonczone.ppnt.poznan.pl/networkfine/

Miembros: East Netherlands (Food Valley): Scotland, Flanders (Belgium), Rogaland (Norway),
Wielkopolska (Poland),Emilia-Romagna (ltaly), Castilla y Leén (Spain) y Oresund (Denmark and Swede.
Israel:

Similitudes de clima/ cultivos, escasez de recursos y tecnologias empleadas:

» A pesar de las severas limitaciones hidrologicas y de tieras ha mejora la calidad y cantidad de
produccion ( multiplica por cincola produccién haciéndo uso del mismo agua)

» Exito basado en estrecha y continua colaboracion entre instituciones publicas, académicas y de
investigacion, trabajadores, servicios e industrias relacionados con la agricultura. Flujo bidireccional
de informacion: investigadores y agentes del sector

» Investigacion en todos los ambitos contgrol de plagas, mejora, productos quimicos, recoleccion,
innovaciones en irrigacién y maquinaria y automatizacion: fuente de exportacion de altisimo valor
afadido.

California:
similitudes clima mediterranéo
» Estado mas productivo de EEUU. Aumento continuado de exportaciones

» Combinacién de tradiccion e innovacion. Grandes empresas: 4% del total de EEUU y valora
afadido del 12,8%.

» Destaca cluster vino y técnicas avanzadas en ahorro de agua.

» Fuerte apoyo del Departamoento de Agricultura y Alimentacion: trabajo en colaboracién con:
industria privada+ instituciones académicas+ otros organismos sector publico (Departamento de
Recursos Hidricos; Universidad de California ( Departamento de agricultura y Recursos Naturales,
Instituto de Sostenibilidad Agraria)

Ejemplos del ambito nacional:

Castilla y Leon


http://zakonczone.ppnt.poznan.pl/networkfine/

» VITARTIS Agrupacion Empresarial Innovadora (AEI) de Biotecnologia Agroalimentaria: empresas+
centros tecnologicos+ universidades. http://www.vitartis.es

» Sinergias entre sector emergente investigacion (biotecnologia) y sector agroalimentario
Extremadura:

http://asp.bme.es/alimentarcluster/

Navarra:

http://www.navarrainnova.com/es/clusters/agroalimentacion/

Avances en Murcia

http://www.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=3822&IDTIPO=11&RASTRO=c795$m3902 Cluster
Agroalimentario



http://www.vitartis.es/
http://asp.bme.es/alimentarcluster/
http://www.navarrainnova.com/es/clusters/agroalimentacion/
http://www.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=3822&IDTIPO=11&RASTRO=c795$m3902

6. ESCENARIO FINANCIERO

El Gobierno de la Regiéon de Murcia consiguid, durante la fase expansiva, un comportamiento
ligeramente mejor que la media de las comunidades autonomas espafiolas. Desde entonces, el mayor
impacto de la crisis en la Region ha comportado déficits mayores que en la media, hasta alcanzar el -
4,3% del PIB en 2011, solamente por detras de Castilla-La Mancha, la Comunidad Valenciana y
Extremadura.

Durante los ultimos meses, las perspectivas econdmicas para Espafia se han deteriorado
significativamente. Desde mediados de mayo de 2012 se ha asistido a un nuevo episodio de
recrudecimiento de las tensiones financieras en Europa, en el que se han incrementado tanto el coste
como las dificultades de acceso a la financiacion externa de la economia espafiola y regional. A pesar
de la recapitalizacion de las entidades financieras via Mecanismo Europeo de Estabilidad (MEDE) y el
anuncio del Banco Central Europeo sobre una compra ilimitada de deuda publica, sujeta a la
esterilizacion de las operaciones y a una condicionalidad estricta, no se han logrado disipar las dudas
sobre la credibilidad de la economia espafiola (y por ende la regional) para cumplir con los
compromisos adquiridos.

En este entorno, el Gobierno de la Region de Murcia esta haciendo un gran ajuste fiscal con el que
empieza a resituar las cuentas publicas y reducir el déficit fiscal, no obstante, la posicion de las cuentas
regionales sigue siendo relativamente complicada, tanto por el elevado nivel de déficit como por las
necesidades de financiacion a corto plazo. En este tltimo afio 2012, el esfuerzo ha permitido reducir el
déficit en aproximadamente 450 millones de euros que no deberan ser financiados con nueva deuda,
situandose en un déficit total que alcanza el - 3,02% del PIB regional principalmente motivado por la
caida de ingresos publicos que continta su declive.

Ademas, la Ley Organica 2/2012 de 27 de abril, de Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera hace que la garantia de estabilidad presupuestaria siga siendo una de las claves de la
politica econdmica de la Regién de Murcia, que seguira esforzandose por reducir su déficit, pero debe ir
de la mano del reforzamiento de la confianza en la economia regional, contribuyendo a recuperar la
senda de crecimiento economico y de creacion de empleo.

En este escenario, las oportunidades de financiacion futura deben pasar también por oportunidades
existentes fuera del presupuesto regional, es decir, la captacion de inversiones:

@ Financiadas por las Instituciones Europeas: hasta ahora, el interés principal del Gobierno de la
Regién de Murcia ha estado en los llamados fondos de gestion compartida entre Estado Miembro y
Comision Europea (FEDER, FSE, FEADER, FEAGA), pero, las Instituciones Europeas cuentan con
reservas de créditos (Comision y Agencias) y fondos patrimoniales (BEI-FEI) para el lanzamiento
de convocatorias para proyectos destinados a atender asuntos de interés Comunitario, cifra que ha
venido creciendo en cada ciclo presupuestario, que actualmente alcanza el 22% y que de cara al
siguiente periodo de programacion 2014-2020 podria superar ampliamente el 25%.

@ Financiadas por colaboracion con el sector privado: las colaboraciones publico-privadas de
distinto tipo, tales como consorcios, concesiones, subcontrataciones, project finance o férmulas
mas novedosas donde la responsabilidad Ultima de su prestacion es la Administracion (fijando
precio, condiciones y calidad). Asi pues, existe un conjunto de posibilidades, mas alla de la pura
privatizacion de servicios, que deberdn ser tenidas en cuenta dentro del conjunto de
oportunidades.



En cualquier caso, también en el &mbito de financiaciéon de actuaciones las alianzas son claves
(alianzas entre distintas Administraciones, alianzas entre empresas dedicadas a un mismo sector,
alianzas entre sector publico y privado), con el fin de concentrar esfuerzos y diferir riesgos que
favorezcan la inversion en activos regionales, publicos y privados.
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7. ANEXO0: CUESTIONES A DEBATIR

Recogida de comentarios sobre el diagnéstico presentado: Por favor exprese aqui por
escrito para aportar en la Mesa las tres ideas que, en su opinién, representan los aspectos mas
destacados de la realidad actual del sector, tanto positivos como negativos:

1)

2)

3)

Recogida de aportaciones sobre las prioridades de actuacion de mejora de la

situacion del sector en el contexto del cambio de modelo econémico: Por favor
exprese aqui por escrito para aportar en la Mesa las tres ideas que en su opinion, representan las
actuaciones prioritarias incorporar al Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020:

1)

2)

3)




