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1. PLAN ESTRATEGICO DE LA REGION DE MURCIA 2007-2013

El Plan Estratégico de la Regién de Murcia (PERM) pretende ser nuestra hoja de ruta para el periodo
que se inicia de aqui hasta el 2020.

La situacion de partida difiere enormemente de la que habia hace siete afios cuando se trabajé en la
definicion del Plan Estratégico de la Region de Murcia 2007-2013. Los principales indicadores
socioecondémicos se encuentran en una situacion mucho mas desfavorable que entonces debido
principalmente a los estragos que la crisis ha generado con especial virulencia en nuestro pais.

En este contexto, se presenta un reto esencial: entender correctamente la evolucion economica,
fiscal, ambiental y social de la Regién de Murcia en los ultimos afios y lograr determinar los factores
clave.

La situacién de crisis actual requiere un cambio de modelo que nuestra Region pretende abordar con
energia y contando con la maxima participacion de todos los agentes involucrados (asociaciones
empresariales y sindicales, universidades, colegios de profesionales, partidos politicos, entidades
financieras, asociaciones juveniles, ONG, personas expertas en distintas tematicas, etc.) y la
ciudadania en general.

No se plantean grandes cambios, sino una transformacién gradual del modelo de desarrollo econémico
de la Regién de Murcia, a través de la consolidacion e impulso de los sectores tradicionales en los que
la Region es un referente (con adecuadas politicas que incrementen su nivel de productividad y
aseguren su posicionamiento en el mercado) y con la apuesta por algunos sectores de futuro,
generadores de mayor valor afiadido y productividad en los que la Regién pueda tener cierta ventaja
competitiva, en un contexto de firme compromiso de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera.

La elaboracién del nuevo Plan Estratégico, incluye la utilizacion conjunta de técnicas de trabajo de
gabinete y el desarrollo de técnicas participativas, que ayuden a complementar dicho analisis con la
participacion de las personas expertas y agentes socioecondmicos relevantes de la Region, y, en
algunos casos, de la ciudadania en general, con incidencia especial sobre el personal encargado de los
diversos &mbitos de debate en las distintas Consejerias del Gobierno de la Regién de Murcia.

El cruce de estos dos procedimientos proporcionara los elementos de juicio para el diagnéstico de la
posicion estratégica y perspectivas de la Regién de Murcia, la definicién de prioridades estratégicas, la
formulacion de lineas de accion y las propuestas de gasto.



El esquema de este proceso se representa graficamente como sigue:

FASE I.
DEL DIAGNOSTICO

INICIAL AL DAFO Y
PRIMERAS LINEAS
ESTRATEGICAS

FASE II.
DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA
MEDIANTE UN
PROCESO
PARTICIPATIVO

FASE IIl.
REDACCION DEL PLAN
ESTRATEGICO Y LA
FIRMADE SU
PROTOCOLO

Plan de Trabajo | | Andlisis y diagnostico |

Revisién de materiales preliminares

Disefio del trabajo
participativo

Entrevistas con las 8 Consejerias

Contraste grupal con Comité Asesor

Elaboracion de primeras
propuestas de enfoque, e
indicadores

Elaboracion de propuestas
mas desarrolladas de
contenidos y metodologia de
seguimiento

| Redaccion del PERM |

| Preparacion de documento final |

Sintesis: el PERM y la politica de
Cohesion de la UE 2014-2020

Elaboracion de documentos de
presentacion/difusion

| Redaccién Protocolo de Acuerdo

Presentacion Compromiso / firma )j

publica Presentacion publica

Encontrandonos en la Fase Il estamos en el punto de continuar con los trabajos de participacion,
llevando a cabo la celebracién de mesas de trabajo verticales y transversales, en el que las
personas mas relevantes de la Regioén de Murcia trataran de dar su visién particular en relacion con la
situacion actual y perspectivas futuras de ciertos sectores en la Regién.

Los integrantes de estas mesas son representantes del mundo empresarial, de las instituciones de la
Region, agentes sociales, universidades, y largo etcétera que, en conjunto, conforman el amplio tejido
social de esta Comunidad.

Se trata de 23 mesas sectoriales, 9 de ellas verticales y 14 transversales.

Las mesas verticales, que son las que se estan celebrando durante este mes, versan sobre sectores, 0
grupos de sectores, concretos de actividad economica (Complejo agroalimentario, Construccion,
Complejo energético, Comercio, Logistica y Transporte, Turismo, Industrias tradicionales, Nuevos
sectores y Competitividad).

Asi pues, se ha preparado este documento que resume la tematica a tratar en esta mesa y para que los
participantes dispongan de una informacién general de contexto.



2. PROGRAMA DE TRABAJO

Tarea | Tiempo | ACTIVIDAD | Responsable
INTRODUCCION

1 5 Bienvenida y Agradecimientos e Introduccion al PERM Consejeria de

2014-2020. Economia y
Hacienda

2 10° Planteamiento de los Objetivos de la mesa y explicacion de | Red2Red
la dindmica de funcionamiento

3 5 Breve Presentacion genérica de los participantes Consejeria que
(enunciar perfiles de los asistentes) Preside la Mesa

DIAGNOSTICO DE SITUACION DEL SECTOR

4 10 Breve presentacion de la caracterizacion del sector Red2Red
(partiendo del Documento Base)

5 40 Recogida de elementos relevantes del diagnéstico Cada participante
presentado : cada participante trae escritas en un papellas 3 | ...
ideas prioritarias de su perspectiva del diagndstico (ver siguiente

tarea)
DEBATE SOBRE LAS PRIORIDADES DE ACTUACION DE MEJORA DE LA SITUACION DEL
SECTOR EN EL CONTEXTO DEL CAMBIO DE MODELO ECONOMICO

6 50 Recogida de aportaciones: cada participante trae escritas .... Cada
escribe en el mismo papel las 3 ideas prioritarias de las participante (ver
acciones a proponer. tarea anterior)
(Tarea 5+6): Se hace una ronda de exposicion sobre lo
escrito en el papel dando un turno de palabra de unos 2-3 min.
por persona.

7 30 Debate sobre las prioridades del sector y las principales Todos
vias de actuacion propuestas

CIERRE




3. CARACTERIZACION DE LOS NUEVOS SECTORES PRODUCTIVOS EN LA REGION DE

MURCIA

En los Ultimos afios los sectores emergentes han desembarcado en el debate de las politicas de
desarrollo regional y rara es la Comunidad Auténoma que no ha debatido sobre ello en profundidad. Sin
embargo, en la mayoria de los casos, la informacion de partida para un anélisis en profundidad es
escasa, por lo que predomina el caracter visionario combinado con la expertise, mezclado con las
posibilidades de la region que es objeto de anlisis.

Por las propias caracteristicas del objeto de estudio, llegar a conclusiones fiables 100% es un problema
en la mayoria de los casos insalvable. Pese a ello, en este documento intentaremos hacer una
aproximacion sistematica a los “nuevos sectores productivos” de la Region de Murcia que, en la medida
de lo posible, evite los problemas mencionados y ayude a incentivar el debate sobre los mismos en la
mesa de trabajo establecida para dicho fin.

Es dificil definir de partida cuales son los nuevos sectores productivos, pero en este caso entendemos
como:

Aquellos sectores de actividad econémica que, aunque representen en el momento
presente un porcentaje pequeno de la economia, tienen un elevado potencial de
crecimiento’

De la propia definicidn se extraen dos consecuencias en cierto modo contradictorias entre si. En primer
lugar, el hecho de que se trate de sectores “con mucho futuro y poco pasado” hace que sean dificiles
de identificar y estudiar, mientras que, por otro lado, como su elevado potencial de crecimiento conlleva
una alta capacidad de generacion de riqueza y de empleo, la utilidad que puede obtenerse de dicho
estudio es muy elevada. Esto tiene como principal consecuencia metodolégica que, en el estudio de los
nuevos sectores productivos, la base cuantitativa no sea concluyente y la prospectiva sea la
protagonista. En este trabajo utilizaremos, por ello, una combinacién de ambos enfoques para
determinar cuales pueden ser, en el futuro mas proximo, los sectores que tienen mayores posibilidades
de convertirse en “sectores con un elevado potencial de crecimiento” en la Regién de Murcia.

Hechas estas consideraciones, realizaremos, en primer lugar, un intento de aproximacion cuantitativa a
los sectores que podrian configurarse como “nuevos sectores productivos” en la Region de Murcia.
Para ello utilizaremos dos tipos de aproximacion:

1. En primer lugar, examinaremos los sectores de actividad econdmica que han experimentado
un mayor crecimiento en la Region de Murcia en los ultimos afios, pero que todavia no han
alcanzado una importancia elevada para identificar, por el lado histdrico, cuales pueden ser los
sectores que pueden estar desarrollando un mayor potencial de futuro.

! Este potencial se asocia, normalmente, a la aparicién de una nueva tecnologia, a una nueva tendencia en la demanda, etc.



2. En segundo lugar, analizaremos los sectores que se encuentran infrarrepresentados en la
Regién de Murcia cuando la comparamos con regiones mas desarrolladas en términos de
PIBpc, de forma que podamos ver el efecto composicion (comparado) de dichas regiones mas
desarrolladas.

Este ultimo ejercicio nos proporciona, en cierta medida, la capacidad de crecimiento vy, por lo tanto, de
generacion de empleo y de riqueza de estos sectores para la economia regional.

3.1.1.  Sectores con mayores tasas de crecimiento

Al analizar los sectores que mas han crecido en la Regién de Murcia intentamos identificar aquellos
sectores que pueden encontrarse en las fases iniciales de su proceso de emergencia. Asi pues, en
primer lugar analizaremos que sectores han experimentado un mayor incremento en los Ultimos afios
(por encima de la media regional), de forma que podamos valorar la potencialidad de los mismos.

Los ultimos datos disponibles para llevar a cabo este analisis, se corresponden con la serie 2008-2010
(metodologia CRE-2008), no siendo comparables con series anteriores, ya que se han utilizado
distintas metodologias de célculo.

Asi pues, dado que a partir del afio 2008 y como consecuencia de la crisis ha habido un cambio de
escenario, se ha considerado prioritario analizar el comportamiento de los disantos sectores durante
este periodo. Al respecto, cabe sefalar que durante estos afios, el conjunto de la economia regional ha
experimentado fuertes descensos y por tanto la mayoria de los sectores que lo configuran también, lo
que implica un cambio en el analisis, considerandose como potenciales nuevos sectores no solo los
que han experimentado mayores crecimientos sino también los que han sufrido menores descensos
como consecuencia de la crisis.

Sin embargo, el simple anélisis de las tasas de crecimiento no es suficiente. Es preciso tener en cuenta
que podria tratarse de sectores ya consolidados, con una amplia presencia en la economia regional, y
que, por lo tanto, no pueden ser considerados como “nuevos sectores productivos”. Para evitar este
problema se analizara simultdneamente el peso especifico de cada sector en la economia regional.

A continuacion se muestran el grafico que resumen la relacién de estas dos variables (peso especifico
y tasa de crecimiento) para cada sector econdémico regional en los afios que van desde el 2008 hasta el
ultimo dato disponible, 2010. EI objetivo es identificar cuales son los candidatos a experimentar un
mayor desarrollo futuro, en funcién de su mayor crecimiento en el pasado, y que, aun asi, no estan aln
consolidados dado que tienen todavia un bajo peso en la economia regional.



Dinamicasectorial de la Region de Murcia (2008-2010)
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Crecimiento medio anual del VAB (2008-2010)

* Agricultura,ganaderia, silvicultura y pesca

® |ndustrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire acondicionado; suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

4 Industriade la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco

% Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cueroy del calzado

x Coqueriasy refinode petrdleo; industria quimica; fabricacion de productos farmacéuticos

® Fabricacién de productos de cauchoy plasticos y de otros productos minerales no metalicos

+ Metalurgiay fabricacion de productos metalicos, excepto maquinariay equipo

- Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos; fabricacion de material y equipo eléctrico; fabricacién de

maquinariay equipon.c.o.p.

- Fabricacién de material de transporte

+ Fabricacion de muebles; otras industrias manufacturerasy reparacion e instalacion de maquinariay equipo

= Construccién

4 -Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos de motory motocicletas

% -Transporte y almacenamiento

% -Hosteleria
Informaciény comunicaciones

+ Actividadesfinancierasy de seguros
Actividadesinmobiliarias
Actividades profesionales, cientificasy técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares

Administracion publicay defensa; seguridad social obligatoria; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso domésticoy otros servicios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Contabilidad Regional (Metodologia CRE-2008)



Asi pues, analizando los datos presentados se observa que los sectores identificados como “posibles
nuevos sectores productivos” en base a los criterios anteriormente definidos, son los que se presentan
a continuacion en la Tabla 1.

Tabla 1: Dinamica sectorial de la economia Regional de Murcia (2008-2010)

Crecimiento de la
participacion en el

Crecimiento medio Peso especifico en

RAMAS DE ACTIVIDAD anual dzlo\gg)B (2008- el V,O«(gorfg)lonal VAB regional (2008-
2010)
Fabricacion de productos informaticos,
electr_onlco§ y pptlcos;.fabll'l’caclon de nllate_rlal y 5.14% 0.79% 0,05%
equipo eléctrico; fabricacion de maquinaria y
equipo n.c.o.p.
Coquena.s y fgflno de petrdleo; mdust’na_qunmlca; 4,42% 1,29% 0,16%
fabricacion de productos farmacéuticos
Fabricacion de muebles; otras industrias
manufactureras y reparacion e instalacion de -0,55% 1,50% 0,05%
maquinaria y equipo
Informacion y comunicaciones -3,06% 2,29% -0,04%
Industrias extractivas; suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; 4,06% 3,28% 0,39%

suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Contabilidad Regional (Metodologia CRE-2008)

De todas las actividades mencionadas, no todas han experimentado una crecimiento tras la crisis, lo
que si es cierto es que afos anteriores registraron fuertes aumentos y que los descensos registrados,
no han sido tan acusados como los experimentados por la mayoria de actividades. Por otra parte, cabe
destacar, que la agrupacién de actividades (metodologia CRE-2008; INE), no permite hacer un anélisis
mas individualizado de cada actividad como hubiera sido deseable, lo que impide analizar si dentro de
un grupo existen actividades que han experimentado cierto crecimiento aunque el conjunto del grupo
haya mostrado una tendencia distinta.

Eso si, de este grupo resulta dificil considerar nuevos sectores productivos a sectores maduros como el
del mueble. En cualquier caso, la catalogacién de los sectores industriales de productos de elementos
tecnolégicos y las actividades vinculadas a la energia (produccion y suministro) parecen destacar como
elementos de claro potencial futuro segun este analisis.

Aun asi, la informacion analizada previamente, no sera suficiente para determinar cuales son los
nuevos sectores productivos en la Region de Murcia, siendo necesario proseguir con el analisis vy
consultar otras fuentes de informacién que puedan aportar luz en esta busqueda.



3.1.2.  Sectores con potencial por el efecto renta

Una de las formas mas sencillas de incorporar el futuro en el analisis es analizar economias mas
avanzadas que la murciana y ver qué sectores se encuentran mas desarrollados en ellas. La logica
subyacente a este analisis es que, a medida que la economia murciana converja con la de las regiones
de referencia, su estructura econémica se ira pareciendo cada vez mas a la de ellas. Como estas
economias tienen una mayor renta que la murciana, a medida que la renta aumente en la Regién de
Murcia, aumentara la demanda de determinados bienes impulsando con ello el desarrollo de los
sectores que los producen.

En este sentido, se ha desarrollado un doble ejercicio de este tipo, el primero tomando como referencia
a las regiones méas adelantadas de Europa y el segundo a los Estados de California y Florida de
EE.UU, estados referente para muchos de los nuevos sectores productivos que se han identificado con
anterioridad. La Tabla 2 muestra las regiones con mayor renta per capita de la Unién Europea, tanto en
paridad del poder de compra como en euros corrientes.

Tabla 2: Regiones mas desarrolladas de la Unién Europea

RENTA PER CAPITA (2009)
En paridad del En paridad del
Reqién poder de En euros Reqién poder de En euros
9 compra (% UE-27) 9 compra (% UE-27)
(% UE-27) (% UE-27)
Londres Centro 332 323 Groningen 170 190
Luxemburgo 266 320 Wien 161 181
Region de 223 255 Utrecht 157 175
Bruselas
Region
Hovedstaden 149 209 Oberbayern 160 171
Paris (lle de 177 204 Bremen 160 171
France)
Hamburgo 188 201 Darmstadt 158 169
Aland 164 197 Norte de Holanda 151 168
Estocolmo 172 192 Midtjylland 148 162

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EUROSTAT. Media UE=100.



A continuacion se realiza una comparacion de la estructura productiva de estas regiones con la de la
Regién de Murcia, lo que permite determinar el potencial de crecimiento de los distintos sectores de
actividad economica. Este potencial de crecimiento se podra ir materializando y cambiando la
estructura productiva de la Region de Murcia a medida que la renta de esta region pueda crecer hasta
converger con la de las regiones mas prosperas de la Union Europea.

Los sectores donde las diferencias entre la importancia del sector en estas regiones y en la Regién de
Murcia son mas acusadas se muestran en la Tabla 3 de la siguiente pagina.

Asi pues, si se analiza los datos se observa que los sectores con mayor potencial de crecimiento en la
Regién de Murcia, que son los que han registrado mayores diferencias con respecto a las regiones mas
avanzadas de Europa (tasa comparativa mayor de 100%) coinciden en muchos casos con los ya
identificados en los analisis precedentes.

e Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado;
suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacion.

e  Industria manufacturera.

e Coquerias y refino de petrdleo; industria quimica; fabricacién de productos farmacéuticos.

e  Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo.

e Fabricacién de productos informaticos, electronicos y dpticos; fabricacion de material y equipo
eléctrico; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

o  Fabricacion de material de transporte.
e Informacion y comunicaciones.
e Actividades financieras y de seguros.

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y servicios
auxiliares.

e Actividades inmobiliarias.

o Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacién de articulos de uso
domeéstico y otros servicios.



Tabla 3: Potencial de crecimiento para equipararse a las regiones mas avanzadas

PESO DE LOS DISTINTOS SECTORES DE ACTIVIDAD EN LA ECONOMIA MURCIANA Y LAS REGIONES DE

REFERENCIA (2010)
) VAB Regién de V.AB promedio TOP- REGIONS
Categoria Murcia (%) regiones europeas | Region de
’ TOP REGIONS (%)  Murcia (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5,42% 1,13% 20,77%
Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado; suministro de agua, actividades de 3,28% 5,44% 165,54%
saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion
Industria manufacturera 12,00% 17,72% 147,62%
;:reildtt;itgfode la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria 442% 1,64% 39,88%
-Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del 0.44% 0.24% 54.75%
cuero y del calzado
;::r:x:at:a de la madera y del corcho, industria del papel y artes 0.60% 0.30% 50,96%
-Coquerias y refin9 d_e petréleo; industria quimica; fabricacion de 1.29% 2.49% 193.33%
productos farmacéuticos ’
-Fabricacion de productos de caucho y plasticos y de otros o 0 0
productos minerales no metalicos it bt s
-Meta!urg!a y fabr_icacion de productos metalicos, excepto 159% 2,03% 127,54%
maquinaria y equipo
-Fabricacion de productos informaticos, electronicos y dpticos;
fabricacion de material y equipo eléctrico; fabricacion de 0,79% 4.58% 581,10%
maquinaria y equipo n.c.o.p.
-Fabricacion de material de transporte 0,61% 2,07% 336,65%
-Fabricgc':ién _de muel?[es; otras in_dus_trias ma_nufactureras y 150% 1.18% 78.76%
reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
Construccion 12,08% 4,95% 40,96%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de 3 7 0
motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria e Jusens DT
- Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos 13.01% 9.82% 75.46%
de motor y motocicletas
- Transporte y almacenamiento 4,53% 3,98% 87,96%
- Hosteleria 5,75% 1,63% 28,31%
Informacion y comunicaciones 2,29% 4,28% 187,32%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 3,91% 5,85% 149,72%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 8,36% 9,38% 112,22%
Actl{nt’adesl profeswn.?lgs, clenltllflcas y técnicas; actividades 478% 10,05% 209,97%
administrativas y servicios auxiliares
Admlnl_s!ra.clon_ Qubllca y de:fen_sa; segurlda_d _soclal 9bl|gator|a; 21.20% 19.66% 92.36%
educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales
ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE
ENTRETENIMIENTO; REPARACION DE ARTICULOS DE USO 3,29% 411% 124,90%
DOMESTICO Y OTROS SERVICIOS
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EUROSTAT, INE. Media UE=100
9 10




Los sectores que han quedado excluidos tras este nuevo analisis y sobre los que ya se avanzaba que
no pertenecian al grupo de nuevos sectores productivos, por su posicion consolidada en la economia
regional, son los sectores de fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion e
instalacién de maquinaria y equipos y el de industrias de la madera y corcho, industrias del papel y
artes graficas, ya que han mostrado un mayor peso especifico en la economia regional? que en la
media de las regiones europeas mas avanzadas tomadas como referencia.

Sin embargo, a diferencia de lo que ocurria en los andlisis anteriores, el sector servicios manifiesta en
este caso un fuerte potencial de crecimiento. Asi por ejemplo, el sector financiero de la Regién de
Murcia tendria casi que duplicar su peso en la economia para que su importancia fuera equiparable a la
que tiene en las regiones de referencia. Lo mismo podriamos decir de las actividades artisticas. No
obstante, la literatura sobre desarrollo econdémico regional, ubica estos sectores como importantes pero
no como sectores que generen efecto arrastre, sino mas bien al contrario surgen como tejido
complementario o inducido. Es decir, este tipo de actividades se desarrollan a medida que el resto de la
economia. Por lo tanto, apostar por ellos como sectores estratégicos careceria de sentido.

Ello no quiere decir que no se trate de nuevos sectores productivos, sino que, por el contrario, son
sectores que tienen una alta probabilidad de experimentar altas tasas de crecimiento en el futuro
inmediato siempre y cando se desarrollen otros también caracteristicos de economias mas ricas. Son
sectores en los que la poblacion gasta su renta, no que generen renta y, por lo tanto, su desarrollo
vendra dado a medida que la Region de Murcia crezca. No precisan, por lo tanto, de actuaciones
publicas dirigidas especificamente al sector para desarrollarse sino, simplemente, que se les garantice
las condiciones de entorno y de estabilidad econdmica necesarias.

A continuacién realizaremos el mismo tipo de andlisis para los Estados norteamericanos de California y
Florida (ver Tabla 4). De este ejercicio obtenemos los siguientes datos.

Tabla 4: Potencial de crecimiento para equipararse a algunos Estados americanos

PESO DE LOS DISTINTOS SECTORES DE ACTIVIDAD EN LA ECONOMIA MURCIANA Y LOS ESTADOS
AMERICANOS DE CALIFORNIA'Y FLORIDA (2010)

VAB medio
) VAB VAB VAB California y
CATEGORIA Regionde  California  Florida Florida /
Murcia (%) (%) (%) Region de
Murcia (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5,42% 1,56% 0,83% 21,98%
Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado; suministro de agua, actividades 3,28% 5,32% 6,09% 173,67%
de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion
Industria manufacturera 12,00% 11,42% 4,95% 68,18%
-Industria de la alimentacidn, fabricacion de bebidas e 0 0 o o
industria del tabaco 2 Ll 0,67% 21:57%
-Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria 0 0 o o
del cuero y del calzado 0,44% 0,24% 0,07% 34,82%
-Industria de la madera y del corcho, industria del papel y 0.60% 0.38% 0.43% 67.70%

artes graficas

? Estos sectores son tratados, por ello, en la mesa de debate sobre Industrias Tradicionales.



PESO DE LOS DISTINTOS SECTORES DE ACTIVIDAD EN LA ECONOMIA MURCIANA Y LOS ESTADOS
AMERICANOS DE CALIFORNIA'Y FLORIDA (2010)

VAB medio
VAB VAB VAB California y
CATEGORIA Regiénde  California  Florida Florida /
Murcia (%) (%) (%) Region de
Murcia (%)
-Coquerias y refino dg p_etroleo; industria quimica; fabricacion 1.29% 3.03% 0.51% 137,55%
de productos farmacéuticos
-Fabricacion _de productos dg _caucho y plasticos y de otros 107% 0.39% 0.38% 35.80%
productos minerales no metalicos
-Metal_urg!a y fabr]caCIon de productos metalicos, excepto 159% 0,64% 0.37% 31.62%
maquinaria y equipo
-Fabricacion de productos informaticos, electronicos y
opticos; fabricacion de material y equipo eléctrico; fabricacion 0,79% 4,13% 1,46% 354,98%
de maquinaria y equipo n.c.o.p.
-Fabricacion de material de transporte 0,61% 0,55% 0,34% 72,55%
-Fabncgc':lon _de muel?[es; otras m_dus_tnas ma_nufactureras y 1,50% 0.95% 0.73% 55.80%
reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
Construccion 12,08% 3,06% 4,23% 30,14%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas; transporte y 23,29% 16,60% 20,77% 80,24%
almacenamiento; hosteleria
- Cqmercio al por mayory all por menor; reparacion de 13.01% 11.56% 13.75% 97.25%
vehiculos de motor y motocicletas
- Transporte y almacenamiento 4,53% 2,29% 2,85% 56,78%
- Hosteleria 5,75% 2,75% 417% 60,21%
Informacién y comunicaciones 2,29% 6,67% 4,03% 233,87%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 3,91% 5,88% 7,01% 164,78%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 8,36% 15,75% 16,46% 192,69%
Acti\_rit_iades_ profesion_algs, cieqtn:ficas y técnicas; actividades 478% 1053% 8.39% 197,71%
administrativas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; actividades sanitarias y de servicios 21,29% 19,43% 22,66% 98,84%
sociales
ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE
ENTRETENIMIENTO; REPARACION DE ARTICULOS DE USO 3,29% 1,32% 1,77% 47,05%

DOMESTICO Y OTROS SERVICIOS

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Contabilidad Regional del INE y Bureau of Economic Analisis.

Del mismo modo que en los andlisis anteriores, los sectores identificados con mayor potencial de
crecimiento en la Region de Murcia, por haber registrado mayores diferencias con respecto a los
estados de Florida y California, coinciden, indicando una clara identificacion de sectores que estan

correlacionados positivamente con un incremento de renta regional.

Asi, del conjunto de analisis anteriores podemos concluir que, en la Regién de Murcia, los sectores con
mayor probabilidad de convertirse en nuevos sectores productivos en el futuro inmediato serian los

siguientes:



o Fabricacion de productos informaticos y dpticos, fabricacion material y equipo eléctrico y
de maquinaria y equipos n.c.0.p®. en este Ultimo grupo esta incluida la tecnologia del agua
(motores, turbinas, transmisién hidraulica, bombas, compresores, valvulas, etc.), que adquiere
especial importancia en la Regidn, siendo un sector con un gran potencial de desarrollo.

¢ Informacion y Comunicacion: incluye edicién, actividades de video, cine y television,
actividades de programacion y emisién de radio y television, actividades de telecomunicacién,
actividades de programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica y
servicios de informacion.

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades Administrativas y Servicios
Auxiliares: el primer grupo incluye desde actividades juridicas y de contabilidad, actividades de
consultoria de gestion empresarial, servicios técnicos de arquitectura e ingenieria, investigacién y
desarrollo (incluye la biotecnologia), publicidad y estudios de mercado, otras profesionales
cientificas y técnicas, actividades veterinarias. El segundo grupo incluye desde actividades de
alquiler, actividades relacionadas con el empleo, actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos, actividades de
investigacion, servicios a edificios y actividades de jardineria y actividades administrativas.

Estos tres sectores parecen que podrian tener, por tanto, un caracter basico en el desarrollo futuro de
la Region si se aspira a un mayor desarrollo econémico y por ello podrian considerarse especiales
desde el punto de vista estratégico.

En una situacion similar, aunque con un mayor arraigo ya instalado, encontramos las actividades
energéticas (principalmente las vinculadas a coquerias y refino), la industria quimica y o la fabricacién
de productos farmacéuticos.

Finalmente, sefialar que el andlisis realizado muestra que existen otros sectores que deberan
desarrollarse en el futuro si la Region aspira a alcanzar mayores cotas de desarrollo econémico
regional, pero que por sus caracteristicas pueden considerarse mas como efectos inducidos que
nuevos sectores productivos propiamente dichos.

A continuacion se realiza un anélisis complementario mediante el uso de técnicas prospectivas, en
concreto a revision documental existente al respecto.

El analisis de prospectiva se basa en la opinién de expertos. Para que este andlisis sea fecundo debe
reunir un profundo conocimiento de la economia y muy especialmente de aquellas experiencias
empresariales novedosas y exitosas, tanto en el propio territorio sobre el que se realiza el analisis,
como en regiones similares. La combinacion de estos conocimientos permite detectar sectores con un
alto potencial de crecimiento que todavia no se ha materializado.

% (no clasificado en otra parte).
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Para ello, se parte de distintos informes que analizan las tendencias actuales y futuras e identifican una
serie de nuevos sectores productivos, en los que la Regién de Murcia puede llegar a tener cierta
ventaja competitiva.

En primer lugar se ha analizado el Plan Estratégico anterior, en el que se recoge la fuerte apuesta del
Gobierno Regional por el desarrollo de nuevos sectores productivos, con la finalidad de sobrevivir a un
mundo globalizado. Los sectores que se han identificado como emergentes son:

Acuicultura, biotecnologia, biomedicina, nuevas tecnologias y sector audiovisual.

Asi mismo, se ha analizado el Plan Industrial de la Regién de Murcia 2008-2013, en el que se
identificaron un conjunto de Espacios Tecnoldgicos clave atendiendo a las ventajas comparativas
iniciales detectada en la region, el desarrollo futuro de la tecnologia y su caracter pionero. Los Espacios
Tecnoldgicos de referencia en la Region de Murcia, segun este Plan, son:

Energia (energia térmica y energias renovables), medioambiente (depuracion y
valorizacién de residuos y subproductos; sumideros de COi desarrollo de
componentes vehiculos ecolégicos), TIC (software y contenidos digitales; domética
y electronica; inteligencia artificial; telecomunicaciones), Recursos Hidricos y Mar
(Automatizaciéon de regadios y tecnologias de depuracién; tecnologias de
membrana; tecnologias de estanqueidad y flotabilidad; robdtica submarina y
acuicultura), Nanotecnologia (plasticos vivos y nanotubos), Biotecnologia (sector
agroalimentario, bioquimica y biofarmacia).

En el tercer informe analizado, elaborado por el Consejo Superior de Camaras de Comercio y titulado
“Estudio de fuentes secundarias sobre sectores econdmicos emergentes”, se refleja que la Region de
Murcia, al igual que el resto del mundo, tendrd que desarrollar nuevos modelos sostenibles
medioambientales, en los que la investigacion sea el motor de la competitividad empresarial y la
creacion de empleo. Asi pues, en este contexto, se han identificado los siguientes sectores
emergentes:

Acuicultura, biotecnologia, biomedicina, nuevas tecnologias, tecnologias de la
seguridad, actividades medioambientales y energias renovales.



Otro estudio prospectivo elaborado por FEDEA-McKinsey vy titulado “Una agenda de crecimiento para
Espafia”®, se incide en el potencial de crecimiento nacional basado principalmente en incrementos de

productividad y competitividad. En este sentido, se destacan dos motores de crecimiento:

Los bienes exportables y el turismo como “grupos de actividad” dentro del conjunto de
la economia que pueden erguirse como motores de arranque (ya que dependen de la
demanda externa) y los sectores de servicios, como los servicios locales (g].
distribucion minoristas y mayoristas de todo tipo de bienes y servicios) y sobre todo los
servicios empresariales (Ingenieras, Tecnologias de la Informacién. Servicios Juridicos,
Publicidad, Servicios de Internet, etc.), por tener un mayor potencial de empleo

(verdaderos motores del crecimiento de Espafia).

Finalmente cabe destacar el estudio elaborado por BBVA Research "Sectores de futuro de la economia
espafiola”. En dicho analisis se destaca que el patrén anterior de crecimiento basado en el aumento de
la demanda interna y la produccion de bienes no comercializables (principalmente, inversion
residencial) se ha hundido generando un ajuste drastico, por ello es especialmente relevante cambiar el

patron de crecimiento.

Utilizando la base de datos EU KLEMS, BBVA Research sefiala dos grupos de sectores econémicos,

no excluyentes, para los cuales se espera un mayor protagonismo en el crecimiento futuro.

El primer grupo se caracteriza por una productividad comparativamente elevada derivada
de una utilizacién mas intensiva de la tecnologia e incluye principalmente, la fabricacion
de maquinaria y material eléctrico, construccion aeronautica y espacial, actividad
informaticas, I+D y ramas del sector de otras actividades empresariales asociadas

al asesoramiento y la consultoria de empresas.

El segundo grupo exhibe como rasgo distintivo una demanda originada por cambios
demograficos de caracter estructural. La evolucion prevista de las actividades sanitarias
y de servicio social vendra determinada por el crecimiento de la esperanza de vida de la
poblacién espariola, lo que unido a tasas de fertilidad reducidas, acelerara el proceso de

envejecimiento, incrementando las necesidades derivadas del mismo.

Ademas, la relevancia de las actividades asociativas, recreativas, culturales,
deportivas y de servicios personales, del comercio y del turismo dependera del
crecimiento de la renta per capita de la poblacién, que permitira continuar incrementando

la proporcion de recursos destinados al ocio.



Asi pues, agrupando toda la informacién que se ha recogido de los analisis precedentes, se identifican
siete nuevos sectores productivos en la Region de Murcia:

Acuicultura

Biomedicina

Biotecnologia

Energias renovables: energia solar y biocombustibles

Tecnologias ligadas al ciclo del agua

Servicios Avanzados

A continuacion se presenta un breve analisis de cada uno de estos sectores identificados. Puesto que
se trata de sectores de futuro, con poco desarrollo regional, la informacion de la que se parte es
escasa, cuestiones que es preciso sefialar, para avanzar que el analisis que se presenta a continuacion
se basa fundamentalmente, en la recopilacién de informacion sobre el desarrollo de estos sectores en
la Region, a nivel cualitativo, mas que apoyado en cifras.

Acuicultura

La acuicultura se define como la produccion en cautividad o semicautividad de pescado y productos
marinos destinados tanto a su consumo final como producto alimenticio para hogares y empresas de
restauracion, como a su uso como materia prima por otros sectores. Dado que, en esencia, la
produccion acuicola se basa en el uso de harinas y aceites de pescado procedente de descartes y
subproductos de la pesca para la cria y engorde de especies de pescado con destino al mercado, una
definicién mas técnica es que la acuicultura transforma proteinas de pescado de bajo valor comercial
en proteinas de pescado de valor mas elevado.

Los datos basicos del sector acuicola murciano se representan en la Tabla 6:

Tabla 5: Produccion acuicola en la Region de Murcia

2011 Crecimiento promedio anual (2006-2011)
ESPECIE
Kilogramos Euros Valor unitario Kilogramos Euros Valor unitario

TOTAL 9.114.822,00  60.380.790,00 6,62 8,73% 0,66% -5,62%
Atin rojo 967.228,00 22.681.893,00 23,45 -12,98% -8,57% 12,57%

Corvina 824.587,00 2.408.255,00 2,92 133,84% 96,70% -4,83%

Dorada 3.436.779,00  14.679.109,00 427 10,21% 9,11% -0,73%

Lubina 3.886.228,00  20.611.534,00 5,30 44,42% 29,89% -4,51%

Fuente: Consejeria de Agricultura y Agua del Gobierno de la Regién de Murcia.



Como se puede apreciar en la tabla, se trata de un sector en el que la productividad ha permitido
reducir los costes de produccién y el consiguiente descenso en los precios ha tenido como
consecuencia un notable aumento en la cantidad comercializada (salvo en el caso del atin rojo que
disminuye la produccién y aumenta su precio). El efecto conjunto de ambos factores, descenso en los
precios y aumento en la cantidad, ha sido positivo para el periodo considerado, tanto para los
productores como para los consumidores, y se ha traducido en un aumento de los ingresos del sector,
aunque no con la intensidad que lo hacia en periodos anteriores como consecuencia de la crisis (1,09%
crecimiento anual durante el periodo 2006-2009 y a partir de este periodo desciende a 0,66%).

No obstante, la importancia de esta industria en la Regién es cada vez mas notoria, dado que
actualmente la mayor parte de peces que se comercializa proceden de la acuicultura, estando a la
cabeza de Espafia en la produccion de corvina y la segunda en dorada y lubina.

El atun rojo es otra importante especie para la acuicultura de la Region, no obstante se nutre de
capturas de pesca extractiva puesto que no tiene ciclo cerrado, y por tanto se trata de una actividad
exclusivamente de engorde. La produccién en el afio 2011 fue de 967 toneladas, descendiendo un
42,86% con respecto a los niveles de 2006, debido principalmente a las restricciones impuestas por el
plan de recuperacién. Esta situacién ha supuesto una desestabilidad del tejido empresarial de la region
y una importante pérdida de empleo, que alcanzo el millar de trabajadores.

No obstante, la cria de atln rojo en cautividad sitia a la regién de Murcia como un “referente mundial”
en la produccion y comercializacion de esta especie y la tarea pendiente para conseguir llegar incluso a
superar las cifras que un dia se alcanzaron, sera cerrar el ciclo biologico del atun rojo, mediante el
apoyo del Gobierno Regional a la actividad de I+D+i para asi poder cultivar esta cotizada especie en el
futuro de forma més rentable y con mayores volimenes.

El tejido empresarial de la acuicultura estd muy concentrado con 5 grupos nacionales, de capital
canadiense y griego que controlan unas 20 empresas las cuales emplean de media a unas 40 personas
y tienen una media de facturacién de aproximadamente 16mill€. La mayoria de ellas se encuentran
localizadas en poligonos acuicolas como el de la cala del Gorguel o el Puerto de San Pedro del Pinatar.
Este entorno es muy propicio tanto para la cria de peces de agua fria como la lubina gracias a las
entradas atlanticas como para la corvina, dorada y el atlin gracias a las aguas célidas que proceden del
mediterraneo.

Entre las caracteristicas basicas del sector hay que destacar que se trata de un gran consumidor de
[+D, sobre todo la referida a adaptabilidad de nuevas especies, fuentes de alimentacion de los
ejemplares de cria y reduccién de su mortandad y de las tasas de inaptitud comercial. Las principales
metas del sector persiguen dos objetivos basicos: desligarse de la actividad pesquera extractiva como
fuente casi Unica de alimentacién* y ampliar la variedad de especies y técnicas de cria que las
posibiliten. Ambos objetivos permitirian a la acuicultura expandirse practicamente sin limites ya que el
pescado es un producto de una alta elasticidad renta, con lo que su consumo aumentara a lo largo del
tiempo, y que goza de una larga tradicion de consumo en Espana.

Por ello, con un decidido apoyo a la investigacion, el sector puede convertirse en emergente si ésta
produce los frutos deseados. Tanto la Region de Murcia como la Comunidad Valenciana poseen
empresas acuicolas punteras por su capacidad de innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias al

4 Dado el estado actual de agotamiento de los caladeros y, en consecuencia, una Politica Pesquera Comun de la Union
Europea cada vez mas restrictiva en cuanto a cupos, el aprovisionamiento de piensos, harinas y aceites constituye en la
actualidad el principal factor limitativo a la expansion de la produccion.
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desarrollo de soluciones de produccion acuicola. Dado que el sector de la biotecnologia también se
considera emergente en la Regidn, y dadas las sinergias entre ambos, su desarrollo conjunto permitiria
explotar estas complementariedades incrementando las posibilidades de éxito en ambos.

En los préximos afios, debido al aumento en la produccion solicitada, se espera que la produccion
aumente aproximadamente un 30%?®. Esto, le confiere al sector una buena perspectiva de crecimiento,
rentabilidad y creacién de empleo.

Principales barreras para el desarrollo del sector:

o Dificultades y lentitud a la hora de obtener permisos y concesiones: freno del desarrollo natural
empresarial e inversiones. No existe compromiso en cuanto a plazos maximos de ejecucion.

e Falta de Normalizacion: el sector parece estar en “tierra de nadie” porque las competencias
son regionales y no hay una normativa clara al respecto, aplicandose las normas de pesca o
las de agricultura segun convenga. Las empresas se sienten desprotegidas por no poder
avanzar con sus proyectos de inversién y también por no existir unas normas claras y
definidas a las que adherirse y evitar incertidumbre.

o Elevados canones de ocupacion y aprovechamiento (que son unos de los més elevados de la
costa del mediterraneo).

e Competencia en el mercado de paises con menores controles.

e Deficiente etiquetado de los productos acuicolas en los puntos de venta al consumidor final,
que perjudica a los productores nacionales.

Actuaciones recomendadas:

o Agilizar trdmites administrativos fijando plazos maximos para la obtencion de concesiones y
normalizando procedimientos legales, ademéas de incrementar la transparencia y también la
informacién disponible de las empresas del sector.

e Mejorar la coordinacion entre las administraciones y a su vez con la parte empresarial.
o Mejorar el aprovechamiento de fondos nacionales y europeos para desarrollar el sector.

o Utilizar las Plataformas Tecnoldgicas Europeas, como por ejemplo Innofisk, como apoyo para
insertar a la Regidn en los circuitos de innovacién y desarrollo tecnolégico continentales.

Biomedicina

La biomedicina es un término que se refiere al campo de estudio comun entre la medicina y las bio-
ciencias como la bioquimica, la biologia y la genética. Esta area de estudio es de gran importancia
porque constituye una potente fuente de innovacién para la medicina.

En el afio 2011 la produccion cientifica en biomedicina de la Region de Murcia con visibilidad
internacional observada en las bases de datos del ISI| ascendio a 873 documentos (medicina y biologia

% Estimaciones del INFO en su documento “Diagnostico y Propuesta de recomendaciones de actuaciones para el sector
acuicola”.



molecular, celular y genética), lo que se corresponde con mas del 44,76% de la produccion regional.
Esto convierte a dicha area de investigacion en la principal area de desarrollo cientifico regional.

Tabla 6. Evolucion temporal de las areas mas productivas de produccion cientifica en la Region de Murcia
(Nimero de articulos)

AREA ANEP 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Medicina 423 424 571 704 696 2818
Biologia vegetal 222 253 231 223 294 1223
Quimica 187 152 180 183 189 891
5::1'23;2 molecular, celulary 164 164 182 189 177 876
Agricultura 123 149 157 136 134 699
Ciencias de la tierra 81 110 M7 115 166 589
Fisica y Ciencias del espacio 91 86 109 99 119 504
Matematicas 92 73 86 17 83 451
Ciencia y Tecnologia de los 89 86 105 75 92 447

Alimentos

Fuente: Fundacién Séneca - Indicadores de Produccién Cientifica de la Regién de Murcia 2007-2011.

Aunque obviamente el reflejo de la investigacion son las publicaciones, existe una parte importante de
la investigacion, que puede no tener impacto inmediato en éstas, que no debe soslayarse y que se
concreta en la participacion en ensayos clinicos. Los importes contratados en nuevos ensayos
clinicos durante el afio 2012, segun informa la Direccion General de Planificacion, Ordenacion Sanitaria
y Farmacéutica e Investigacion, ascienden practicamente a un millon de euros.

Ademas de a este concepto de investigacion “tradicional”, al que hay que afiadir los ensayos clinicos,
también hay que considerar que los servicios de salud desarrollan e implementan, con féormulas
Publico-Privadas (normalmente con la industria farmacéutica), programas y proyectos alrededor de
patologias, que tienen por objetivo mejorar los resultados en salud para la poblacién, que fin de cuentas
constituyen investigaciones de tipo cualitativo y que tienen un importante retorno para la Regién, tanto
desde el punto de vista econémico, como de creacion de empleo de calidad.

En cuanto a la procedencia de dicha produccion, las universidades lideran en el sector biotecnoldgico,
seguidas por los hospitales y centros sanitarios. El peso del sector universitario es superior al del resto
de Espania, lo que hace descender los indices de participacion de hospitales y centros sanitarios.

Por otra parte, cabe destacar la reciente creacion del Instituto Murciano de Investigacion Biosantaria
(IMIB), compuesto por siete grupos, cada uno para un area de investigacion. El Instituto se cred con el
objetivo de concentrar toda la investigacién biosanitaria de la Regién, ademas de vincular la
investigacion bésica y la asistencial. Ademas asociada al Servicio Murciano de Salud, las
Universidades Publicas y las Consejerias vinculadas a estas instituciones.



Puntos clave a tener en cuenta:

De forma muy sintética, las grandes ideas que se pueden obtener de los analisis precedentes de cara
al futuro apoyo que se le pueda prestar a este sector para que se consolide como motor de desarrollo
de la Regién de Murcia son las que siguen:

e La biomedicina es un sector incipiente a nivel mundial que presenta notables sinergias con la
biotecnologia de la que forma parte.

e La biomedicina depende de forma fundamental de las investigaciones, las cuales se estan
financiado hasta la fecha, fundamentalmente con recursos publicos. Esto se debe a la escasa
presencia en el sector industrial de la biomedicina (productos y equipos médicos).

o El sistema hospitalario de la Region de Murcia deberia buscar una mayor especializacion,
fomentando las relaciones con equipos no médicos, especialmente de la Universidad o Centros
de Investigacion, e integrar sus actividades de investigacion basica, investigacion aplicada y
actividad asistencial sobre una base regular.

Biotecnologia

La biotecnologia, segun la definiciéon establecida por la OCDE, es la aplicaciéon de la ciencia y la
tecnologia a organismos vivos, asi como a partes, productos y modelos de los mismos con el fin de
alterar materiales vivos o inertes para proveer conocimientos, bienes y servicios.

La biotecnologia ha experimentado un gran salto cualitativo en los ultimos afios que le confiere un
enorme potencial de desarrollo. Este salto se ha producido con la revolucion en el area de la genética,
de forma que la biotecnologia no sélo permite usar las células u organismos que le ofrece la naturaleza
sino también modificarlos y manipularlos en funcion de las necesidades del hombre. De este modo, la
biotecnologia tiene aplicaciones en sectores como la agricultura, la industria farmacéutica, la industria
agroalimentaria o la de las energias renovables y todos los sectores en los que tiene influencia tienen
un caracter estratégico para la Regiéon de Murcia, como se puso de manifiesto en la "Jornada
Biotecnologia: Innovacién para la industria”, celebrada en enero de 2009.

El desarrollo de la biotecnologia en la Regién todavia no ha alcanzado los niveles deseables. Asi pues,
en el afio 2011, segun cifras registradas por el INE®, el total de empresas privadas dedicadas por
completo a la biotecnologia en la Regién de Murcia, registraron unos gastos internos totales en |+D en
biotecnologia que representan el 0,9% del total nacional. Puesto que el conjunto de sectores
(empresas, administracion publica, ensefianza superior, instituciones privadas sin fines de lucro,
extranjero) registraron un gasto interno total en [+D en biotecnologia que representa el 2,5% del total
nacional, parece existir una carencia de inversion privada.

Si nos fijaramos en las inversiones publicas en este sector de actividad, el porcentaje de importancia de
las instituciones publicas ubicadas en la Region alcanzaba ese mismo afio el 3,3%, lo que demuestra la
gran importancia de la actividad investigadora que las instituciones publicas regionales (principalmente
Universidades y Hospitales) realizaban, y la importancia relativa de este sector.

Las empresas de biotecnologia o bioempresas tienen ciertas caracteristicas especiales que han de ser
consideradas para poder apoyarlas. Asi pues, requieren personal muy cualificado, presentan una

® Estadistica sobre el uso de Biotecnologia. INE
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rentabilidad a largo plazo (lo que genera en ocasiones problemas de liquidez), son poco atractivas para
los inversores al tratarse de una actividad tan compleja y poco previsible, deben enfocarse al mercado
internacional debido al alto grado de especializacidén y ademas han de tener un gran control sobre las
patentes que es una de sus principales fuentes de ingresos.

La rentabilidad media de las empresas biotecnolégicas murcianas se situa alrededor del 5 %, mientras
que la media nacional se sitlia cerca del 10%. Ademas, el conjunto de estas empresas tienen un
margen bruto medio de 27 puntos porcentuales por debajo de la media nacional. Esto puede deberse a
que la partida de gastos de personal suele encontrarse por encima de la media nacional y que la
financiacion es mayoritariamente publica.

La comparativa entre el sector privado y publico es relevante, aunque la importancia de este sector
también se puede apreciar por su crecimiento en los dltimos afios. Desde 2008, el gasto total ha
aumentado un 300%, aunque desigualmente dado que si comparamos la evolucién del sector publico
alcanzé un incremento del 444% y un 45% el sector privado.

En cualquier caso, es necesario resefiar un elemento diferencial de la actividad regional con respecto a
la media nacional. El ratio inversién/investigador en la Region de Murcia ha crecido desde los 45.000 €
hasta los 55.000€, elemento que se ha comportado de forma divergente en Espafia que ha visto
disminuir dicho ratio un 6,06%, aunque mantiene un valor absoluto de inversién por investigador mucho
mayor, alcanzando todavia los 98.000 € por personal investigador-EJC. Ademas, la Region es la que
mayor ratio de empleo biotecnoldgico sobre empleo total presenta de toda Espafia.

Los gastos internos totales en actividades de |+D biotecnoldgica en la Regidén de Murcia en el afio
2011, han ascendido a 37 millones de euros, lo que supone un 2,5% del total nacional (la octava
Comunidad Auténoma que mas gasto a generado en |+D biotecnoldgico). No obstante, durante 2011 se
registra un ligero descenso con respecto al 2010, afio en el que ascendio al 6,36%.

En lo que se refiere al peso relativo de este sector en la economia de la Regién de Murcia, los datos
para 2011 reflejan que su ratio de produccion biotecnologica sobre el PIB es el tercero mas elevado de
Espafa. Se puede afirmar que tanto la relevancia regional del sector agroalimentario como las
empresas industriales del sector de la energia, actiian como tractor de la biotecnologia en Murcia.

Gasto en |+D en Biotecnologia enla Regién de Murcia (2011)
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Fuente: Observatorio Espafol de I+ D+i

En cualquier caso, su desarrollo no estad exento de problemas que pueden reducir su potencial de
futuro.



A continuacién se presentan un conjunto de elementos que han de ser el punto de partida sobre el que
basar una apuesta estratégica para el desarrollo del sector de la biotecnologia en la Regién de Murcia.

Principales barreras para el desarrollo del sector:

¢ Falta de financiacion; tanto para infraestructuras y material como para gastos derivados de las
campafas de marketing y networking.

o Complejas regulaciones que alargan y complican el registro de complementos alimentarios y
productos fitosanitarios y la comercializacion de organismos vivos y proteinas.

o El mercado biotecnoldgico esta dominado por grandes multinacionales que establecen barreras
de entrada y representan una fuerte competencia.

¢ Reticencia a la cooperacion de las diferentes empresas y organismos investigadores que podria
plantear actuaciones coordinadas que reviertan unas en otras.

¢ La falta de personal cualificado tanto en la administracion como en los procesos de seleccion
frena la actividad investigadora en la Region de Murcia.

¢ Necesidad de disponer de suelo a precios razonables en Parques Tecnologicos y Cientificos.

¢ La financiacion que obtienen estas empresas, en muchos casos proviene de fondos de capital
riesgo y multinacionales farmacéuticas que aprovechan su posicién para comprar los resultados
a precios muy bajos.

Actuaciones recomendadas:

e Fomentar el apoyo econdmico al sector tanto de las administraciones como de entidades
financieras, fundaciones, etc.

o Acelerar los tramites para la publicacion de la nueva normativa de la UE, donde se recogera la
definicion y el procedimiento de registro de fitosanitarios “de bajo riesgo”.

e Proporcionar un mayor apoyo por parte del sector publico a la hora de agilizar y abaratar los
procesos administrativos, con el fin de que las empresas biotecnologicas murcianas sean mas
competitivas (por ejemplo estableciendo plazos maximos para la emision del informe de
impacto medioambiental).

e Explorar los &mbitos en los que la cooperacion sea comunmente beneficiosa: acceso a nuevos
mercados, obtencion de financiacién, defensa de intereses ante la Administracion, etc.

o Fomentar la educacién superior en ciencias vinculadas y fortalecer los equipos investigadores,
principalmente privados.

o Ampliar Parques Tecnoldgicos y Cientificos con el fin de abaratar los precios del suelo.



Energias renovables

Produccion de energias renovables:

En la Region de Murcia, la contribucién de las energias renovables a la produccion primaria de energia
se caracteriza por su importante diversidad de fuentes y por un significativo crecimiento, cercano al
200%, a lo largo del periodo 2001-2010. Un crecimiento que, en gran medida, se debe al incremento de
la energia edlica, solar fotovoltaica y los biocombustibles.

En 2010, el valor de produccién primaria de origen renovable registrado en la Regién asciende a 328
Ktep, lo que supone un incremento del 43,36% con respecto al afio anterior. Este fuerte incremento se
debe principalmente al:

¢ Aumento de produccién de biocombustibles, que puede explicarse como consecuencia de la
puesta en marcha de la planta de produccion de biodiesel de Sara Energia en Cartagena y de un
parque de almacenamiento de 49.000 m3,

¢ Aumento de produccién biomasa eléctrica.

Las fuentes de energia solar y edlica siguen en ascenso, no siendo asi en el caso del biogas (descenso
del 30,51%), ni del aprovechamiento de residuos que continta siendo nulo en la Region.

Tabla 7: Evolucién de la produccion de energia primaria de origen renovable en la Regién de Murcia (Ktep)

2007 2008 2009 2010
Hidraulica (>10MW) 3,2 3,2 53 6,8
Minihidraulica (<10 MW) 33 31 38 41
Biomasa Eléctrica 0,0 0,0 52 8,2
Biogas 58 8,6 11,8 8,2
RSU 55 1,0 0,0 0,0
Edlica 13,6 24,5 25,5 26,5
Solar 2,7 22,0 50,7 49,0
Biomasa Térmica 67,0 67,0 69,6 70,3
Solar Térmica 2,4 25 3,0 32
Geotérmica 46 0,5 0,5 0,5
Biocombustibles 66,4 54,9 53,8 151,2
TOTAL 174,5 187,3 2288 328,0
Fuente: elaboracion propia a partir del balance Energético de la Region de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y
Minas.



Evolucion de la produccion de energia primaria de origen renovable en la Regiéon de Murcia
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Fuente: elaboracion propia a partir del balance Energético de la Region de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y
Minas.

En cuanto a la distribucién de la produccion por tipo de fuentes de energia primaria renovables en 2010
se observa que hay un claro predominio de los biocombustibles, representando el 46,10% del total,
seguido de la biomasa térmica (21,43%) y de la energia solar (15,92%) y edlica (8,08%). Este conjunto
representa el 91,53% del total de energias primaria renovable producida durante el afio 2010.

Distribucion dela produccion de fuentes de energia primaria renvables 2010
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Fuente: elaboracion propia a partir del balance Energético de la Region de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y
Minas.



Usos térmicos y eléctricos de las energias renovables

En la Regién de Murcia, la energia utilizada, procedente de fuentes renovables, ha crecido en el
periodo 2001-2010 un 122%, crecimiento que ha sido de mayor intensidad en los usos eléctricos. No
obstante, el uso térmico de energias renovables en 2010 sigue siendo superior al eléctrico (53,64%
frente al 46,36%).

En el afio 2010, el uso total de energias renovables representa el 7,43% del total de energia final,
alcanzando 195 Ktep, lo que supone un incremento del 1,51% con respecto a los niveles de 2009.

Evolucion delos usos de las energias renovables en la Regidon de Murcia
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Fuente: elaboracion propia a partir del balance Energético de la Region de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y
Minas.

En los usos de energia eléctrica, tal y como se observa en el siguiente gréfico, los mayores
incrementos durante el afio 2010 con respecto al afio anterior, se corresponden con la biomasa (+57%)
y la energia hidraulica (+27%).

Figura 1: Uso de energias renovables: Energia Eléctrica
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y Minas.



En cuanto, al uso de energia térmica, los mayores incrementos durante el afio 2010 con respecto al
afio anterior, se registran en el uso de energia solar (+7,08%), como se puede observar en el siguiente
gréfico.

Figura 2: Uso de energias renovables: Energia Térmica
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Fuente: Balance Energético de la Regién de Murcia-2010; D.G de Industrias, Energia y Minas.

Importancia de las energias renovables en la creacion de empleo:

La importancia de las energias renovables en Espafia y en la Regién de Murcia es indiscutible.
Actualmente, este sector genera en la Region aproximadamente 20.000 empleos al afio (directo e
indirecto), segun datos aportados por el INFO, y aunque la perspectiva a corto plazo no es nada
halagiiefia, como consecuencia de la coyuntura actual, se espera que este sector siga generando
empleo y riqueza a largo plazo.

El empleo generado, esta asociado a una alta tasa de profesionales titulados superiores y medios, asi
como técnicos procedentes de Formacion Profesional.

La mayor génesis en el empleo se asocia a la energia solar, especialmente fotovoltaica en la que el
sistema cooperativo ha dado muy buenos resultados.

Empresas asociadas a las energias renovables:

Segun datos aportados por el INFO, que se desprenden de un estudio realizado a mas de 40 empresas
(més de 1.100 en toda Espafia) ligadas al negocio de las energias renovables son pymes vinculadas a
la actividad industrial. Son empresas jovenes, la mayoria de ellas de reciente creacion.

Un porcentaje importante de estas empresas dedicadas a las energias renovables derivan de
empresas del sector de la energia convencional (gas y electricidad fundamentalmente) y del sector de
la calefaccion y el aire acondicionado, que han diversificado su actividad. No obstante, el sector de las
energias renovables también ha dado cabida a pequefios inversionistas y cooperativistas ajenos al
sector de la energia como es el caso de las cooperativas agrarias que han incursionado en el campo de
la fotovoltaica.



Destaca la presencia de empresas de capital extranjero, que poseen tecnologias muy avanzadas, las
cuales junto con la potencia solar de la Region, obtienen grandes resultados.

En cuanto a las empresas murcianas, la mayoria estan internacionalizandose debido a la falta de
demanda e inversion interiores.

La energia solar:

Actualmente Espafia, junto a Japdn y Alemania, es uno de los referentes mundiales en el sector de las
energias renovables vinculadas al sol, destacando recientemente el nivel de inversiones realizado en la
Region de Murcia que aunque no es mayoritario, si empieza a tener tasas de crecimiento y produccién
eléctrica importante como fuente alternativa.

La produccion de electricidad de origen solar, es capaz de cubrir aproximadamente el 8,1% de la
demanda eléctrica neta de la Regidn, mientras que la media del sistema eléctrico peninsular apenas
llega a cubrir el 3,4% (2011). La potencia instalada durante este afio fue de 656 GW, lo que convierte a
la Region de Murcia en la primera del ranking de todas las Comunidades Auténomas de Espafia, en
cuanto a la densidad de potencia fotovoltaica instalada por kilometro cuadrado. A este respecto cabe
subrayar el potencial que presenta la regién para la implantacion de este tipo de instalaciones, dadas
las atractivas condiciones de irradiacion media que registra su territorio.

Ademas, en la Region de Murcia se estan promoviendo distintos proyectos de energias renovables de
gran envergadura. Uno de ellos es “Lorca Ciudad Solar”, que prevé una planta de 400 Mw en Lorca, y
otro de ellos, que se encuentra en pleno desarrollo en Jumilla, y serd también una de las mayores
plantas solares fotovoltaicas del mundo. Se trata de una planta solar que contara con una potencia de
287 megavatios hora (MWh) y que podria ofrecer energia para cubrir la demanda eléctrica de hasta
10.000 hogares.

En cuanto a solar térmica, se ha inaugurada recientemente la mayor planta termosolar del mundo con
colectores tipo Fresnel, situada en Calasparra, que generara 50 millones de kilovatios por hora al afio y
que podra ofrecer energia para cubrir la demanda eléctrica de 12.000 hogares.

En cualquier caso, su futuro acarrea numerosas incertidumbres pues es necesario aclarar si se
pretende fomentar el desarrollo futuro de dicha actividad.



Principales barreras para el desarrollo del sector:

Dificultades a la hora de obtener licencias ambientales para la instalacion de proyectos.

Contintio incremento de la presion fiscal en el sector: uno de los principales problemas del
sector es que ha soportado subidas constantes de impuestos.

Muchas subvenciones a instalaciones concedidas durante los afios 2010 y 2011, todavia estan
pendientes de pago.

Dificultades y escaso interés por el desarrollo de proyectos de produccion de energia para el
autoconsumo que podria suponer un gran ahorro para algunas empresas y una oportunidad
afiadida para el sector.

Presién por parte de las grandes compafiias eléctricas que ven a las pequefias empresas de
energias renovables como un potencial competidor.

Inactividad de las empresas murcianas debido a que la mayoria de los proyectos son
fomentados por capital extranjero y realizados por empresas extranjeras.

Actuaciones recomendadas:

Agilizar y abaratar los procesos administrativos.
Fomentar las exenciones fiscales para las empresas del sector.
Abonar las subvenciones otorgadas en los plazos estipulados.

Fomentar el autoconsumo por medio de un marco regulatorio favorable y/o subvenciones a las
nuevas instalaciones para potenciar la demanda de hogares y pequefias empresas.

Proteger a las pequefias empresas de energias renovables ante las complicaciones técnicas
que imponen las grandes eléctricas para hacer inviables ciertos proyectos.

Ayudar a las empresas murcianas a internacionalizarse para poder explotar mercados con

demanda de proyectos de energias renovables pero sin el tejido empresarial adecuado ni el
‘know-how” como el de oriente medio.
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Tecnologias del Ciclo del Agua

La evolucién de las fuentes de captacidn de agua en la Regidén de Murcia ha seguido una tendencia de
incremento de la dependencia del exterior, ya que la Region posee un clima semidesértico, a lo que
hay que afadirle la expansion de la agricultura intensiva, que ha necesitado un aporte hidrico mayor al
que los recursos propios de la region, tanto superficiales como subterraneos, son capaces de ofrecer.
En parte como consecuencia de la escasez de recursos hidricos en la Regidn, su aprovechamiento ha
evolucionado hacia técnicas de méaxima eficiencia en el uso de agua, mediante un nivel tecnoldgico
comparable al existente en otras regiones avanzadas del mundo, lo que ha permitido crear un entorno
adecuado para el desarrollo de actividad empresarial muy relevante en lo que cominmente se
denomina “Tecnologias ligadas al Ciclo del Agua”. Las técnicas de desalinizacion, depuracion,
reutilizacién, riego por goteo, control telematico de las cosechas, cultivo hidropdnico, etc., sitian a la
Regién de Murcia a la vanguardia tecnolégica del sector a nivel nacional e incluso mundial.

Sin embargo, se considera que no se esta aprovechando el potencial de esta tecnologia para su
exportacion a otros paises. La prestacion de servicios de asesoramiento en materia de mejora de las
técnicas de riego, desalinizacién y depuracion y la instalacién de dicha tecnologia en mercados con un
menor nivel de profesionalizacién puede suponer un importante nicho de mercado para este sector y la
internacionalizacion del mismo podria suponer una poderosa via de desarrollo para la Regién

Cabe mencionar la oportunidad que existe de exportar esta tecnologia en los paises arabes, por la
cercania fisica y por la similitud en cuanto a los problemas de gestién hidrica y en los cuales Israel o
Estados Unidos pueden no tener las mejores relaciones y capacidades comerciales.

Distribucién y consumo

En los Ultimos afios las redes de distribucién y abastecimiento han sufrido mejoras infraestructurales
que han llevado a reducir satisfactoriamente las pérdidas de agua. De este modo la Region de Murcia
ha pasado de perder un 24,9%’ en las redes de distribucion en 1996 (4,9% por encima de la media
Espafiola) a perder aproximadamente un 14,9%® en 2010 (2,6% inferior a la media nacional). Estas
Ultimas cifras posicionan a la Regién de Murcia como una de las Comunidades Autonomas mas
eficientes de todo el pais.

El consumo diario de agua en los hogares murcianos en 2010 (158 litros por habitante y dia%) es
ligeramente superior a la media nacional (144 litros por habitante y dia), existiendo numerosas
comunidades, que a pesar de tener caracteristicas hidricas similares a la Region, han conseguido
registrar menores consumos de agua (ver gréafico), reto al que deberia aspirar la Regién de Murcia para
conseguir una mayor eficiencia en el consumo de agua y disminuir su dependencia del exterior.

" Documento CES: “; Hacia otra estructura productiva para la economia de la Regién de Murcia?”
& Fuente: INE (Encuesta sobre suministro y saneamiento de Agua)
® Fuente: INE http://www.ine.es/prensa/np724.pdf
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Consumode agua en los hogares por Comunidades Auténomas (2010)
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En el caso de la Regién de Murcia, segun el documento del CES “;Hacia otra estructura productiva
para la Regién de Murcia?” es importante significar la tipologia de consumo con fines agricolas, puesto
que el volumen de agua utilizada en la comunidad para el regadio supone el 3,4% del volumen total en
Espania.

El destino por tipos de cultivo es principalmente frutal (48,19%; INE-2010) y hortalizas y patatas
(31,94%), mientras que el origen por fuentes de suministro es fundamentalmente subterraneo (57,11%)
segun las mismas fuentes.

En cuanto al tipo de regadio, segun datos del INE, destaca en la Region el uso de técnicas de riego
eficiente, como el goteo (83,53%; 2010) y la aspersion (0,47%), utilizandose tan solo el 15,99% del
volumen de agua de riego para regar por gravedad.

Volumen de agua utilizado parariego en la Region de Murcia (2010)
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Fuente: INE; Encuesta sobre el uso de agua en el sector agrario.



Reutilizacion y depuracién

Las reutilizacion de agua, mediante su reciclaje, para fines como el uso agrario, s una prioridad en la
Regién de Murcia, dado sus dificultades de abastecimiento. En la evolucién del tratamiento de las
aguas residuales durante el periodo 1996-2005 (ultima cifra registrada'®), no se han producido
variaciones importantes, salvo en el afio 1999 en el que llama la atencién el volumen de agua vertida,
muy superior al resto de los afios (0,6 m3 por habitante y dia, frente 1,17 de media de toda la serie
histérica).

En cuanto al volumen de agua vertida, este ha disminuido a lo largo de los Ultimos afios, como
consecuencia del incremento en el volumen de agua reutilizada. La gestion de los recursos hidricos ha
sido siempre una prioridad para la Region de Murcia. Con este objetivo se disefié el Plan Regional de
Saneamiento y Depuracion en el afio 2000, por valor de mas de 600 millones de euros, que ha
permitido situar a Murcia a la cabeza de Espafia, tanto por la cantidad como por la calidad de sus
aguas depuradas. Hoy en la Region de Murcia se recuperan casi el 98,5%" de las aguas residuales.

Indicadores de aguas residuales en la Region de Murcia
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Fuente: INE; Indicadores sobre el Agua.

En cuanto a los datos proporcionados por la Seguridad Social, en relacion a las actividades de
Captacion, depuracién y distribucion de agua, se registra un incremento del 24,84% del numero de
empleados durante el periodo 2000 y 20082, que se corresponde con un total de 1.985 empleados en
2008 (0,34% del total de la economia murciana).

Las empresas que se dedican al tratamiento de aguas en la Region cuentan con amplia variedad y
especializacion de productos y servcios, que dependera del tamafio empresarial. En su mayoria se
trata de empresas con amplio desarrollo tecnolégico y alta inversién en 1+D, contando con mano de
obra de alta cualificacion.

19 No se han encontrado datos mas actualizados, ya que las estadisticas regionales, no incorporan a partir del afio 2006 datos
del volumen total de agua vertida.

U1 Diagnostico y propuesta de actuaciones para el Sector de la Industria del Agua, INFO, 2012.

12 36 utiliza dato de 2008 porque es el mas reciente comparable con los datos anteriores, por el cambio de CNAE.
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Asi pues, destacan dos tipos de empresas claramente diferenciadas. Por un lado, las empresas de
tratamiento de agua que ofrecen sus productos tanto a entes pubicos como privados, y por otro, las
empresas que centran su actividad en las relaciones con ayuntamientos y organizaciones publicas de
la region, no solo llevando a cabo labores de tratamiento de aguas sino tambien todas aquellas
actividades relacionadas con el medio ambiente y los Residuos Urbanos.

La desalacién

En la Region de Murcia uno de los mayores avances de los Ultimos afios en el campo de la tecnologia
agricola, que ha permitido asegurar el suministro de agua para la agricultura ha sido la desalacién de
agua de mar y de aguas salobres.

La desalacion ha permitido por tanto el desarrollo econémico de una regién con frecuentes periodos de
sequia y con un fuerte desarrollo del tejido empresarial en los sectores de turismo y agricultura. Por
otra parte, también de forma complementaria a los usos de agua tradicionales, se ha conseguido un
importante beneficio social asegurando el suministro de agua potable a toda la poblacidn,
principalmente en zonas costeras con puntas de consumo estacional provocadas por el sector turistico.

Asi pues, las empresas murcianas han desarrollado una amplia industria que se apoya en sistemas de
desalinizacion a partir de procesos de dsmosis inversa, tecnologia de mayor fiabilidad y rendimiento
energético que existe hoy dia.

En la actualidad, se esta trabajando en el desarrollo de grandes redes de salmueroconductos, sistemas
de conducciones que permiten evacuar cantidades importantes de salmuera a lugares en los que su
impacto medioambiental sea minimo y poder asi sacar un mayor partido a la desalacién de agua de
pozos. También se estd trabajando en la fabricacion de plantas con descarga liquida cero que
produzcan agua de gran calidad y sales sélidas de valor comercial.

Tendencias del sector®

El conjunto de empresas vinculado a las tecnologias hidricas esta llamado a ser uno de los motores de
la reactivacion economica regional. Exportando la tecnologia y los conocimientos que han posicionado
a la Region de Murcia como uno de los lideres mundiales puede reportar grandes beneficios e
incrementar la presencia internacional de este sector.

La amenaza del cambio climatico afiade nuevas preocupaciones a las ya existentes sobre la
disponibilidad de agua en la Regién de Murcia, situdndose en las primeras lineas en las agendas
politicas.

Los resultados de las proyecciones de futuro, avanzan que la demanda y la contaminacion seguiran
creciendo, aunque, a corto plazo, en menor medida, debido a la ralentizacién de la encomia y la menor
actividad en sectores como la construccion.

Por otra parte, los costes asociados con la captacién y depuracién de agua, se prevé que aumenten,
debido a la escasez de agua, los usos competitivos y el aumento del abastecimiento mediante técnicas
mas complejas, como trasvases, desalinizacion y aprovechamiento de aguas subterraneas.

13 Toda la informacion recogida en este apartado se ha extraido del informe del CES “; Hacia otra estructura productiva para la
Region de Murcia?"y del informe “Diagndstico y propuesta de recomendacion de actuaciones para el sector industrial del agua”
elaborado por el INFO.
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Los avances tecnolégicos, tendran un papel fundamental en la distribucion del agua, ya que puede
contribuir a reducir los costes y a eliminar pérdidas e ineficiencias, constituyendo un elemento positivo
en el escenario futuro.

Principales barreras para el desarrollo del sector:

o La ralentizacion del crecimiento del sector, que puede llegar a estancarse.
o El reducido tamafio de las empresas acarrea costes extra y dificulta las economias de escala.

e Las dificultades de acceso a la financiacion frenan la actividad innovadora y dificulta el
desarrollo empresarial.

o El liderazgo regional esta peligrando debido a la evolucion del sector en la Comunidad
Valenciana que incluso plantea el desarrollo del Instituto Tecnolégico del Agua en Elche.

Actuaciones recomendadas:

e Un mayor apoyo del sector por parte de la administraciéon organizando misiones inversas y
directas que mantengan a la Regién de Murcia como un referente ante el mundo.

o Fomentar la internacionalizacion de las empresas murcianas ayudandolas a entrar en nuevos
mercados (por ejemplo, recuperando el servicio de asesoramiento juridico en mercados
exteriores del INFO).

o Conseguir el apoyo de entidades financieras para el sector.

e Propiciar la cooperacion empresarial para colocar al sector en una posicién mucho mas
competitiva.

o Mejorar la relacion Empresas-Centros Tecnoldgicos-Universidades.

o Seguir impulsando estudios relacionados (como ya se ha hecho con el Méaster en Tecnologia,
Administracion y Gestion del Agua en la Universidad de Murcia)

Servicios Avanzados

Los servicios avanzados, se consideran un sector de actividad de gran importancia para el futuro de la
Regidn, para posicionarse en la era de la innovacién y la tecnologia. La mayor parte de empresas que
operan en este sector son de reciente creacion. Esta circunstancia, unida a la notable fragmentacion
del sector, limita la disponibilidad de datos y de informacion econdmica y empresarial. En cualquier
caso, a continuaciéon se hace una breve retrospectiva de los elementos de actividad principales
vinculados a este grupo de actividades y de la tipologia de empresas existentes:

@ Las telecomunicaciones:



La mayor parte de inversiones regionales en telecomunicaciones, proceden del exterior. Asi pues, tan
solo estd conformado por un grupo muy reducido de empresas pequefias, que se dedican
principalmente a:

Fabricacion de equipos electrénicos con aplicacién en telecomunicaciones: principales
actividades se centran en autématas programables, componentes para la TV por cable y
equipos para sistemas de localizacion.

Ingenieria de telecomunicaciones: principales actividades se centran en la gestion de flotas y
tecnologia agraria, con un buen nivel tecnolégico y de disefio.

@ Creacion de software:

La mayor parte de empresas dedicadas al servicio y asistencia de software suelen utilizar aplicaciones
estandares que son propiedades de grandes comparias multinacionales. No obstante, existe una gran
capacidad de creacion y desarrollo de software propio en las empresas regionales especializadas.

Asi pues, dentro de este grupo, se distinguen dos tipologias:

Empresas cuya actividad central es el desarrollo de aplicaciones, que posteriormente se pueden
comercializar por terceros. Pocas empresas regionales desarrollan aplicaciones con proyeccion
fuera de la Region. Los casos mas significativos, son los que se centran en las siguientes
aéreas: videojuegos y juegos educativos, bibliotecas y archivos, sector sanitario, estaciones de
servicio, sistemas de calidad y organizacion, hosteria, etc.

Un colectivo mas numeroso de empresas regionales desarrolla aplicaciones especificas para un
mercado mas cercano. Las aplicaciones mas significativas son: gestion empresarial y especifica
para asesorias, rutas de venta, transporte y logistica, hosteleria, construccion, etc.

Empresas cuya actividad central es la asistencia y mantenimiento, y el desarrollo de
aplicaciones es una actividad complementaria para dar servicio a sus clientes.

@ Consultoria y asistencia informatica y de telecomunicaciones

Hay empresas regionales de mediana dimension, con elevado nivel tecnoldgico y de servicio,
que cuentan en muchos casos con proyeccion a escala nacional, en un contexto muy
competitivo.

Con menor proyeccion y limitadas a mercados de proximidad, un grupo numeroso de empresas
de ambito local y regional presta servicios de consultoria y asistencia informatica y de
telecomunicaciones a empresas de su entorno, bien con aplicaciones propias (citadas en el
epigrafe anterior), bien limitandose a integrar equipos y aplicaciones estandar, bien ofreciendo
soluciones mixtas. Las empresas regionales cubren satisfactoriamente la demanda del tejido
empresarial, compuesto fundamentalmente por PYMES, en aspectos relacionados con
tecnologias informaticas y de telecomunicaciones. Su proyeccion exterior es limitada, aunque
hay experiencias positivas de desarrollo a escala nacional.

@ Contenidos multimedia
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El nimero de empresas regionales con capacidad para la creacién de contenidos multimedia es
reducido y su dimension es pequefia. Cuentan con un buen nivel tecnolégico y creativo y se orientan en
general a mercados de ambito regional.

Los spots para publicidad en TV y cine, los videos industriales y corporativos y los reportajes para TV
locales y regionales son la principal actividad, tanto para las empresas especializadas como para las
empresas de servicios que realizan esta actividad de forma complementaria.

Las emisoras de TV local, regional y por cable cuentan en general con medios propios de produccién,
grabacion y reproduccién, por lo que no generan una demanda significativa de contenidos a empresas
externas.

@ Centros de procesamiento de datos (Datacenters)

Los CPDs o Datacenters son edificios o salas destinadas principalmente a albergar servidores
informaticos cuyo uso puede alquilarse a otras organizaciones. Las principales ventajas de los CPDs
son la existencia de economias de escala que permite grandes capacidades de almacenamiento a
precios unitarios muy reducidos, altos niveles de seguridad de los datos depositados gracias a firewalls,
potentes antivirus, seguridad privada, medidas de extincion de incendios, generadores, etc.

Los principales factores a tener en cuenta para el establecimiento de un CPD son el coste de la
electricidad y la disponibilidad de conexién a internet por fibra dptica a altas velocidades. Sin embargo,
uno de los principales inconvenientes que la Region plantea son las altas temperaturas durante el
periodo estival, que junto con las grandes necesidades de refrigeracion de estos complejos, puede
suponer un coste afiadido.

La Regién de Murcia ya cuenta con un CPD corporativo que permite dar servicios de “housing’,
“hosting”, custodia de copias de seguridad y CPD de respaldo™.

@ Cloud Computing

Con la rapida evolucion que estan desarrollando las redes en la Region de Murcia, las posibilidades de
servicios como la computacion en la nube aumentan y ofrecen ventajas y oportunidades de negocio
muy atractivas.

La computacion en la nube consiste en la utilizacion de los servidores de los CPDs para procesar,
almacenar y servir informacion utilizando el equipo local simplemente como un mero terminal. Una de
las principales ventajas de este sistema es que proporciona capacidades de procesamiento vy
almacenamiento impensables en un PC. Sin embargo, requiere conexiones rapidas y robustas entre el
servidor y el terminal (PC).

14 Fuente: CARM
http://www.carm.es/web/pagina?[DCONTENIDO=3949&IDTIPO=11&RASTRO=c79$m22720,22781,4451
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4. PRINCIPALES LAGUNAS DETECTADAS

En el andlisis anterior, se ha analizado de forma especifica, para cada uno de las ramas de actividad
que componen a los denominados “Nuevos sectores productivos’, cuales son los principales
obstaculos para su desarrollo en la Regién de Murcia.

A partir de esta informacién, se han detectado un conjunto de barreras comunes a todas las ramas de
actividad, que seria preciso eliminar para que el sector pudiera desarrollarse en los términos deseados.

Trabas administrativas excesivas e innecesarias que dificultan el desarrollo natural empresarial y
de inversiones (tramites se alargan en el tiempo).

Falta de instrumentos reglamentarios claros, flexibles y estables que generan incertidumbre a las
empresas, que se sienten desprotegidas.

Las empresas encuentran cada vez mayores dificultades en el acceso a financiacién, como
consecuencia de las restricciones de acceso al crédito, lo que frena la actividad innovadora y
dificulta el desarrollo empresarial.

Escasa cooperacién empresarial, como consecuencia de una gestion mal entendida de la
propiedad intelectual, que influye en una menor disponibilidad de recursos para ser destinados a
innovacion e internacionalizacion.

La transferencia del conocimiento entre Universidades-Centros Tecnologicos-Empresas sigue
siendo escasa, hay que incidir mas en este aspecto que se considera fundamental.

La falta de personal cualificado en el caso de algunas de estas ramas de actividad.
El posicionamiento estratégico de la Region con respecto a estos sectores dependeréd en gran

medida del cdmo se vayan situando sus competidores y éstos se estan desarrollando con gran
celeridad.
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5. ESCENARIO FINANCIERO

El Gobierno de la Regiéon de Murcia consiguid, durante la fase expansiva, un comportamiento
ligeramente mejor que la media de las comunidades auténomas espafiolas. Desde entonces, el mayor
impacto de la crisis en la Region ha comportado déficits mayores que en la media, hasta alcanzar el -
4,3% del PIB en 2011, solamente por detras de Castilla-La Mancha, la Comunidad Valenciana y
Extremadura.

Durante los ultimos meses, las perspectivas econdmicas para Espafia se han deteriorado
significativamente. Desde mediados de mayo de 2012 se ha asistido a un nuevo episodio de
recrudecimiento de las tensiones financieras en Europa, en el que se han incrementado tanto el coste
como las dificultades de acceso a la financiacion externa de la economia espafiola y regional. A pesar
de la recapitalizacion de las entidades financieras via Mecanismo Europeo de Estabilidad (MEDE) y el
anuncio del Banco Central Europeo sobre una compra ilimitada de deuda publica, sujeta a la
esterilizacion de las operaciones y a una condicionalidad estricta, no se han logrado disipar las dudas
sobre la credibilidad de la economia espafiola (y por ende la regional) para cumplir con los
compromisos adquiridos.

En este entorno, el Gobierno de la Region de Murcia esta haciendo un gran ajuste fiscal con el que
empieza a resituar las cuentas publicas y reducir el déficit fiscal, no obstante, la posicion de las cuentas
regionales sigue siendo relativamente complicada, tanto por el elevado nivel de déficit como por las
necesidades de financiacion a corto plazo. En este Gltimo afio 2012, el esfuerzo ha permitido reducir el
déficit en aproximadamente 450 millones de euros que no deberan ser financiados con nueva deuda,
situandose en un déficit total que alcanza el - 3,02% del PIB regional principalmente motivado por la
caida de ingresos publicos que continta su declive.

Ademas, la Ley Organica 2/2012 de 27 de abril, de Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera hace que la garantia de estabilidad presupuestaria siga siendo una de las claves de la
politica econdmica de la Regién de Murcia, que seguira esforzandose por reducir su déficit, pero debe ir
de la mano del reforzamiento de la confianza en la economia regional, contribuyendo a recuperar la
senda de crecimiento economico y de creacion de empleo.

En este escenario, las oportunidades de financiacion futura deben pasar también por oportunidades
existentes fuera del presupuesto regional, es decir, la captacién de inversiones:

@ Financiadas por las Instituciones Europeas: hasta ahora, el interés principal del Gobierno de la
Regién de Murcia ha estado en los llamados fondos de gestion compartida entre Estado Miembro y
Comision Europea (FEDER, FSE, FEADER, FEAGA), pero, las Instituciones Europeas cuentan con
reservas de créditos (Comision y Agencias) y fondos patrimoniales (BEI-FEI) para el lanzamiento
de convocatorias para proyectos destinados a atender asuntos de interés Comunitario, cifra que ha
venido creciendo en cada ciclo presupuestario, que actualmente alcanza el 22% y que de cara al
siguiente periodo de programacion 2014-2020 podria superar ampliamente el 25%.

@ Financiadas por colaboracion con el sector privado: las colaboraciones publico-privadas de
distinto tipo, tales como consorcios, concesiones, subcontrataciones, project finance o formulas
mas novedosas donde la responsabilidad Ultima de su prestacion es la Administracion (fijando
precio, condiciones y calidad). Asi pues, existe un conjunto de posibilidades, mas alla de la pura
privatizacion de servicios, que deberdn ser tenidas en cuenta dentro del conjunto de
oportunidades.



En cualquier caso, también en el &mbito de financiaciéon de actuaciones las alianzas son claves
(alianzas entre distintas Administraciones, alianzas entre empresas dedicadas a un mismo sector,
alianzas entre sector publico y privado), con el fin de concentrar esfuerzos y diferir riesgos que
favorezcan la inversion en activos regionales, publicos y privados.
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6. ANEXO: CUESTIONES A DEBATIR

Recogida de comentarios sobre el diagnéstico presentado: Por favor exprese aqui por
escrito para aportar en la Mesa las tres ideas que, en su opinién, representan los aspectos mas
destacados de la realidad actual del sector, tanto positivos como negativos:

1)

2)

3)

Recogida de aportaciones sobre las prioridades de actuacion de mejora de la
situacion del sector en el contexto del cambio de modelo econémico: Por favor
exprese aqui por escrito para aportar en la Mesa las tres ideas que en su opinion, representan las
actuaciones prioritarias incorporar al Plan Estratégico de la Regidn de Murcia 2014-2020:

1)

2)

3)




